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“ดร.อเนก” ชง บพท. ขยายโครงการน าการวิจัย
และนวัตกรรมพัฒนาพื้นที่ครอบคลุมครึ่งประเทศ 
เชื่อเศรษฐกิจท้องถิ่นช่วยเศรษฐกิจระดับชาติได้ 

ด้ าน ผอ.สอวช. เสนอจัดอันดับมหาวิทยาลัย
ไม่เน้นเพียงเป็นเลิศวิชาการแต่วัดกันที่ใครช่วย
ชุมชนพ้นยากจนได้มากกว่ากัน

https://www.nxpo.or.th/A/288/


“ในภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยตั้งแต่ดั้งเดิมมาก็มุ่ง
สอนและวิจัยเพื่อวิชาการ มิได้มุ่งจะให้เกิดประโยชน์กับสังคมและ
ท้องถ่ินโดยตรง 

ดังนั้นการให้มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการพัฒนาพื้นที่ จึง
เท่ากับเป็นความพยายามจะให้มหาวิทยาลัยข้ามจากโลกที่คุ้นเคยไปสู่
โลกใหม่ แต่มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ไม่มีประสบการณ์กับโลกใหม่นี้ ไม่
มีคนที่เชี่ยวชาญ ไม่มีเครือข่ายกับชุมชนท้องถิ่น ไม่มีระบบคุณค่าที่
เห็นความส าคัญของงาน และไม่มี “ระบบ” รองรับงานแบบใหม่นี้ 
การจะให้มหาวิทยาลัยท างานใหม่นี้ให้ได้ผลดีจึงต้องช่วยมหาวิทยาลัย
สร้างระบบขึ้นมารองรับด้วย”

ศ.ดร.ปิยะวัติ บุญ-หลง
มหาวิทยาลัยกับการพัฒนาพื้นที่  ใน หนังสือพลังความรู้และความร่วมมือ บทเรียนจากการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่, สกว.

ข้อจ ากัดของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาพื้นที่



ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย 
กรรมการบริหารหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.)

“การกระจายศูนย์กลางความเจริญนั้น ต้องสร้างเสาหลักให้
เกิดขึ้นในประเทศหลายๆ ต้น เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับ
บ้านก็คือประเทศของเรา

การจะกระจายศูนย์กลางความเจริญในภูมิภาคและ
จังหวัดนั้น จะต้องตรึงคนเก่งให้อยู่ในพื้นที่ให้ได้ เพื่อให้เขา
สามารถสร้างบ้านสร้างเมืองของเขา และนั่นต้องเป็น
บทบาทของมหาวิทยาลัย เพราะมหาวิทยาลัยคือตัวแปร
ส าคัญทั้งในแง่ของการผลิตก าลังคน การสร้างข้อมูลความรู้ 
ท าให้เกิดการลงทุน เกิดการจ้างงานในพื้นที่  

จึงเป็นเงื่อนไขให้มหาวิทยาลัยที่ขอทุน จะต้องท างาน
วิจัยในพื้นที่ที่มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ เพื่อให้มหาวิทยาลัยนั้นๆ 
พัฒนาบ้านของตัวเองให้ดีก่อน” 







งานวิจัยพัฒนาพื้นที่ (Area-Based Collaborative; ABC)
ความเข้าใจของ มทร.ศรีวิชัย

“การท าวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาพื้นที่ ระหว่างนักวิชาการ
จากมหาวิทยาลัย ชุมชน และกลไกการพัฒนาในพื้นที่  โดยเน้น
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน การประสานงานกัน ช่วยสร้างการ
เปลี่ยนแปลงต่อชุมชนและสังคมได้ทั้ง 3 มิติ ในระดับท้องถิ่นหรือ
ภูมิภาค”  

ผศ.ดร.อภิรักษ์  สงรักษ์  
พฤศจิกายน 2564



บทบาทมหาวิทยาลัยในพื้นที่

• สนับสนุนข้อมูลเพื่อการประเมินปัญหาส าคัญของพื้นที่
• สร้างองค์ความรู้เพื่อสร้างเทคโนโลยี/นวัตกรรมในการพัฒนาพื้นที่
• สร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ (คนเก่ง=นวัตกรชุมชน/ปราชญ์

ชุมชน/ผู้ประกอบการท้องถิ่น (Local enterprise)
• การเป็นแกนประสานการจัดเวทีเชื่อมโยงภาคีฝ่ายต่างๆ
• การติดตามและประเมินผล เพื่อสร้างโอกาสในการเรยีนรู้ 

(Learning loop)



ข้อมูล..ดัดแปลงจากเอกสารบรรยายของ ศ.ดร.ปิยวัติ บุญ-หลง สถาบันบันคลังสมองของชาติ

ความแตกต่างของงานวิชาการแบบเดิมกับงานวิชาการพัฒนาพื้นที่

“วิชาการพฒันาพื้นที่”งานวิชาการแบบเดิม



ข้อมูล..ดัดแปลงจากเอกสารบรรยายของ ศ.ดร.ปิยวัติ บุญ-หลง สถาบันบันคลังสมองของชาติ

วิธีคิดของงานวิชาการแบบเดิมกับงานวิชาการพัฒนาพื้นที่

✓ ความใหม่ของโจทย์
✓ วิธีการตามแบบแผน
✓ เวลา-ค่าใช้จ่ายตามแหล่งทุน
✓ ผลท าซ้ าได้
✓ ลงลึกในสาขาเดิม
✓ ถูกอ้างอิงโดยนักวิชาการ

➢ โจทย์จากสถานการณ์จริง
➢ ผู้ใช้มีส่วนร่วมคิด ร่วมท า
➢ เวลา-ค่าใช้จ่ายพอเหมาะ
➢ ปัญหาถูกคลี่คลาย
➢ ต่อยอดด้วยวิชาสาขาอื่นๆ
➢ ขยายผลไปสู่ผู้ใช้อื่นๆ

วิชาการแบบเดิม วิชาการพัฒนาพื้นที่



ผู้จัดการงานวิจัย/นักจัดการงานวิจัย คือผู้ที่มีขีดความสามารถในการคิด
เชิงกลยุทธ์ และออกแบบกระบวนการท างานที่ดี สามารถสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพื่อการเปล่ียนแปลงระดับชุมชนและพื้นที่ทุกมิติ

▪ กระบวนทัศน์        คิดนอกกรอบ
▪ กระบวนท า  วางแผน
▪ สร้างผลงาน   ขับเคล่ือนผลลัพธ์ (Outcome)
▪ สร้างคน   ทีมวิจัย
▪ สร้างความส าเร็จ  การเปลี่ยนแปลง



ที่มา: ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช (2564)
เอกสารประกอบการบรรยายพิเศษโครงการ “การพฒันาผูจ้ดัการงานวิจยั พฒันาและนวตักรรม (RDI Managers) ดา้นชุมชนและพ้ืนท่ี จดัโดยสถาบนัคลงัสมองของชาติ  

ผู้บริหารงานวิจัยที่ดี

❑ วิเคราะห์สภาพปัญหา
❑ ออกแบบแผนงานวิจัย
❑บริหารจัดการ
❑ ส่งมอบผลงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล



ที่มา: ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช (2564)
เอกสารประกอบการบรรยายพิเศษโครงการ “การพฒันาผูจ้ดัการงานวิจยั พฒันาและนวตักรรม (RDI Managers) ดา้นชุมชนและพ้ืนท่ี จดัโดยสถาบนัคลงัสมองของชาติ  

การพัฒนาแผนงานวิจัยที่ดี

❑ เข้าใจสภาพจริง ความต้องการที่แท้จริง
❑ เข้าใจการเปลี่ยนแปลง หรือพลวัตที่ซับซ้อน
❑ มีระบบคิดเชิงกลยุทธ์
❑ เป็นนักออกแบบกระบวนการ
❑ การสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อการเปลี่ยนแปลง

สู่การ
เปลี่ยนแปลง

ของชุมชนและ
พื้นที่



การออกแบบโจทยว์จิยัสูแ่ผนงานพฒันาเชงิพืน้ที่



การพัฒนางานวิจัยเชิงพื้นที่

โจทย์จริง

มีผู้ใช้ประโยชน์

ท าด้วยความ
ร่วมมือ

ท าแล้วเห็นผล

ท าแล้วขยาย
ผลได้

เอกสารการบรรยาย ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา (2564)

Problem based:เป็นปัญหา/ความต้องการของ
พื้นที่จริง
Target based:ทิศทางและยกระดับการขับเคลื่อน
ชุมชนสังคมไปข้างหน้า

Destination Users:ผู้ใช้ประโยชน์
ปลายทางชัด
Intermediate Users:มีผู้รอใช้
ประโยชน์เพื่อน าไปเปลี่ยนแปลง

Key Stakeholders:วิเคราะห์ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย และท าด้วยกระบวนการมี
ส่วนร่วม

Impact Oriented:เกิดผลลัพธ์และ
ผลกระทบที่ชัดเจน วัดผลการ
เปลี่ยนแปลงได้ทั้ง 3 มิติ

Platform:การถอดความรู้ และ
กระบวนการท างานเป็นระบบและกลไก 
และเครื่องมือ

การเปลี่ยนแปลง



เอกสารการบรรยาย ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา (2564)



กระบวนการคัดกรองโจทย์การวิจัยพัฒนาพื้นที่

ดัดแปลงจาก ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา (2564)

• การทวนสอบข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

• ปรึกษาผู้ท างานและผู้รู้ในพื้นที่

• สกัดข้อมูล/ความเห็น ให้ถึงราก
ของปัญหา

Users
Key stakeholders 

Issues

Pain point

Knowledge Gap

Research Title and Goal

• สถานการณ์เดิมก่อนท างานเป็นอย่างไร

• หลักการ/วิธีการแก้ปัญหาคืออะไร

• วิธีการที่เลือกมีข้อดี/ข้อด้อยอย่างไร

• เป้าหมายที่จะให้เปลี่ยนแปลงคืออะไร

• จะวัดผลความส าเร็จ (พิสูจน์)อย่างไร

ข้อมูล กระบวนการ การออกแบบโครงการ



การประยุกต์ใช้เครื่องมือในการ
พัฒนาโจทย์วิจัยพัฒนาพื้นที่



การบริหารจัดการแผนงานวิจัยด้วย Logical Framework

Logical Framework หรือ Log-frame
เป็นการจัดท าโครงการแบบหนึ่ง ที่ใช้หลักการแสดงความสัมพันธ์ในเชิงเหตุและผล (cause 
and effect) และแสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบการที่เป็นโครงสร้างพื้นฐานของ
โครงการ • เป้าประสงค์ (Goal)

• จุดประสงค์ของการด าเนินโครงการ (Objective/Project purpose)
• ปัจจัยน าเข้า (Input)
• กิจกรรม (Activity)
• ผลผลิต (Output)

โดยมีการระบุตัวชี้วัด หรือประเด็นที่จะวัด/ประเมินผล



การเริ่มต้นเขียน Log-frame

▪ การวิเคราะห์ปัญหา ค้นหาปัญหาส าคัญ วิเคราะห์
เหตุและผลของปัญหาน้ันๆ 

▪ การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปัญหาส าคัญและ
ความสัมพันธ์ของเหตุและผล มีความเกี่ยวข้องหรือ
ส่งผลกระทบกับใครและอย่างไร

▪ การก าหนดวัตถุประสงค์ในการแก้ไขปัญหาส าคัญ
นั้นๆ

▪ ก าหนดกลยุทธ์ในการแก้ปัญหาโดยการเปรียบเทียบ
หลายทางเลือก



ประเด็นที่ต้องพิจารณาและให้ความส าคัญในการเขียน Log-frame

▪ อะไรเป็นเป้าหมายความส าเร็จของโครงการวิจัย? 
▪ กิจกรรมใดที่จะต้องด าเนินการภายใต้โครงการ?
▪ อะไรคือทรัพยากรและบุคลากรที่จ าเป็นต่อการ

ด าเนินโครงการ?
▪ อะไรคือความเสี่ยงหรือปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อ

ด าเนินโครงการวิจัย?
▪ ความก้าวหน้าและความส าเร็จของโครงการจะวัด

อย่างไร?



รศ.ดร.จันทร์จรัส,2562

ขั้นตอนการวิเคราะห์  Logical Framework

ดัดแปลงจากเอกสารบรรยายหลักสูตรสถาบันคลงัสมองของชาติ รศ.ดร.จันทร์จรัส,2562



รศ.ดร.จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ สถาบันคลังสมองของชาติ เอกสารบรรยาย 16 มกราคม 2562



รศ.ดร.จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ สถาบันคลังสมองของชาติ เอกสารบรรยาย 16 มกราคม 2562



รศ.ดร.จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ สถาบันคลังสมองของชาติ เอกสารบรรยาย 16 มกราคม 2562



รศ.ดร.จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ สถาบันคลังสมองของชาติ เอกสารบรรยาย 16 มกราคม 2562



รศ.ดร.จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ สถาบันคลังสมองของชาติ เอกสารบรรยาย 16 มกราคม 2562



รศ.ดร.จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ สถาบันคลังสมองของชาติ เอกสารบรรยาย 16 มกราคม 2562



การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
Stakeholder analysis

Stakeholders (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย):ความหมาย คือ คน กลุ่มบุคคล 
องค์กร ที่ได้รับผลกระทบจากการด าเนินงาน หรือผลการด าเนินงาน
ของโครงการ

ประกอบด้วย Users ผู้ใช้ประโยชน์ ผู้รับผลประโยชน์
Partners ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินโครงการ 



Stakeholders Analysis

➢ ใครเป็นผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการวิจัย?

➢ ผู้ที่จะต้องสนับสนุนเพื่อให้โครงการส าเร็จมีใครบ้าง?



Stakeholders ประกอบด้วย
1.ผู้ที่จะได้รับประโยชน.์....................Beneficiaries; Be
2.ผู้ให้การสนับสนุน..........................Sponsors; S
3.ผู้ช่วยขับเคล่ือนนโยบาย................Champions; C
4.ผู้ที่ยังลังเล......................................Fence sitter; F
5.ผู้ที่อาจจะต่อต้าน...........................Blocker; Bl
6.อื่นๆ...............................................Beneficiaries; Be

ดัดแปลงจากเอกสารบรรยายหลักสูตรสถาบันคลงัสมองของชาติ ศ.ดร.ปิยะวัติ,2562



Stakeholders’ Power and Interest Grid

ดัดแปลงจากเอกสารบรรยายหลักสูตรสถาบันคลงัสมองของชาติ ศ.ดร.ปิยะวัติ,2562
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กลุ่มผู้มีอิทธิพลสูง

กลุ่มผู้มีอิทธิพลต่ า

กลุ่มที่มีความสนใจสูงกลุ่มที่มีความสนใจต่ า

บทบาทหน้าที่ ที่ต้องการให้
เขามาช่วย

จะมีกิจกรรมสร้างการ
ยอมรับกับเขาอย่างไร

จะดึงความสนใจมาหนุน
เสริมอย่างไร

จะเสริมสร้างความส าคญั
ให้กับเขาได้มั้ย



Supply 
Chain- Value 

Chain

การออกแบบ Research Framework 
ด้วยเครื่องมือ Network Value Chain

“กระบวนการบริหารจัดการตั้งแต่
การผลิตสินค้าไปจนถึงผู้บริโภค”

ต้นน้ า: ห่วงโซ่ที่ท าหน้าที่ Supplier
กลางน้ า: ห่วงโซ่ในกระบวนการผลิต
ปลายน้ า: ห่วงโซ่ที่เข้าสู่ลูกค้า



รศ.ดร.ศิริพร,2562



ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า

ตัวอย่างการวิเคราะห์ต้นทนุของพื้นที่ด้านเกษตร ภาคผลิตและบริการ

• ผู้ปลูก
• ผู้ผลิต
• ผู้รวบรวม
• ผู้ขนส่ง

• ผู้แปรรูปขั้นต้น
• ผู้แปรรูป
• ผู้กระจายสินค้าในพื้นที่

• ผู้จ าหน่ายในตลาด
• ผู้สนใจคุณค่าของพื้นที่

สินค้ามีจ านวนไม่สม่ าเสมอ
สินค้าไม่มีคุณค่า/แบรนด์
ผู้ผลิตขาดทักษะ

สินค้าไม่มีคุณภาพมาตรฐาน
ขาดเอกลักษณ์ของสินค้า
ขาดช่องทางจ าหน่าย

ปริมาณไม่เพียงพอธุรกิจ
ลูกค้าซื้อซ้ าได้ยาก 
ไม่มีการรับรองคุณภาพ

ปัญหา

ผลิตเป็นแต่ไม่มีมาตรฐานผลิตมากแต่ขายได้น้อย ผู้เห็นโอกาสและช่องทางตลาด





ผู้ประกอบการ OTOP เครื่องถม-เครื่องแกง จ.นครศรีธรรมราช

เครื่องถมและเครื่องแกง
การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 
(OTOP) จังหวัดนครศรีธรรมราชเพื่อสร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่มบนฐานศักยภาพของทรัพยากรพื้นถิ่นสู่ตลาด
การแข่งขัน 

240 กลุ่ม
การจ าแนกกลุ่ม OTOP
จังหวัดนครศรีธรรมราช

1 ดาว 5%

2 ดาว 10%

3 ดาว 30%4 ดาว 35%

5 ดาว 20%

กลุ่มเกษตร อาหาร และงานสร้างสรรค์

1 ดาว 2 ดาว 3 ดาว 4 ดาว 5 ดาว



Research framework มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย



กลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชนจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ และจงัหวดันครปฐม 

ผลิตภัณฑส์ปาพื้นถิ่น
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัฑณ์ (OTOP) 
ประเภทสปาจากทรัพยากรพื้นถิ่นด้วยกลไลการขับเคลื่อน
ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ที่มีโครงสร้างการกระจายรายได้สู่ชุมชน
อย่างยั่งยืน 

346 กลุ่มการจ าแนกกลุ่ม OTOP 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

1 ดาว 7%

2 ดาว 25%

3 ดาว 23%

4 ดาว 27%

5 ดาว 18%

กลุ่มเกษตร อาหาร และงานสร้างสรรค์

1 ดาว 2 ดาว 3 ดาว 4 ดาว 5 ดาว



มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์



การบริหารจัดการแผนงานวิจัยด้วยเครื่องมือแผนทีผ่ลลัพธ์
Outcome Mapping

ขอ้มลู. ดร.ปิยะทศัน์  พาฬอนุรกัษ์ สถาบนัคลงัสมองของชาต ิ



ขอ้มลู..ดร.ปิยะทศัน์  พาฬอนุรกัษ ์สถาบนัคลงัสมองของชาต ิ



ขอ้มลู..ดร.ปิยะทศัน์  พาฬอนุรกัษ ์สถาบนัคลงัสมองของชาต ิ



Process

กิจกรรมท่ี
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรที่ออกแบบ 
โดยใช้ทรัพยำกร
และองค์ควำมรู้ท่ี
มี เพื่อให้ได้ผล
ตำมท่ีต้องกำร

ขอ้มลู..ดดัแปลงจาก ดร.ปิยะทศัน์  พาฬอนุรกัษ ์สถาบนัคลงัสมองของชาต ิ



เส้นทางสู่ผลกระทบของงานวิจัย (Impact Pathway)

ขอ้มลู.ดร.ปิยะทศัน์  พาฬอนุรกัษ ์สถาบนัคลงัสมองของชาต ิ





ระบบการบรหิารงานวจิยัเพือ่พฒันาเชงิพืน้ที่
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 20 ปี (พ.ศ.2561-
2580) วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาภูมิภาคอย่างมั่นคง”

6 คณะวิชา

6 คณะวิชา

3 คณะวิชา



49การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ ของมทร.ศรีวิชัย

2550-2559 2560 2561 2562 2563

การพัฒนาพื้นที่

เมืองเก่าสงขลาสู่

มรดกโลก

งานวิจัยพัฒนาพื้นที่
”การจัดการลุ่มน้ า
ปะเหลียน จังหวัด

ตรัง ปีที่ 1”

งานวิจัยพัฒนาพื้นที่
◼ Smart City  
◼ ชุมชนนวัตกรรม 
◼ Local Enterprise
◼ Demand-Supply Matching

การจัดการ
ทรัพยากรทาง
ทะเลและชาย
ฝั่งจังหวัดตรัง
สู่ความย่ังยืน

ทุนท้าทายไทย

แผนงานวิจัยมุ่งเป้า-SIP
“การวิจัยยกระดับเศรษฐกิจ
ชุมชนอาหารทะเล จ.ตรัง”
“การพัฒนาแผนบริหารจัดการ
ชายฝั่งอันดามันตอนล่าง

ก า ร พั ฒ น า ท า ง

ก า ร เ ก ษ ต ร ใ น พื้ น ที่

จังหวัดนครศรีธรรมราช

และจังหวัดตรัง

งานวิจัยพัฒนาพื้นที่

“การจัดการลุ่มน้ า

ปะเหลียน จังหวัดตรัง 

ปีที่2

งานวิจัยพัฒนาพื้นที่
“การพัฒนาผลิตภัณฑ์
OTOP: เครื่องถม 
เครื่องแกง”

แ ผ น ง า น วิ จั ย ร ะ ดั บ

เครือข่าย

“การจัดการท่องเที่ยวเมือง

รอง เครือข่าย 9 มทร.”

2564

งานวิจัยพัฒนาพื้นท่ี
◼ ชุมชนนวัตกรรม 
◼ Local Enterprise
◼ ทุนพัฒนาระบบและ
กลไกเครือข่ายภาคใต้



ดัดแปลงจาก: โครงสร้างการบริหารงานวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย (สุดคะนึง อภิรักษ์ และเตือนใจ, 2563)

โครงสร้างการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย



โครงสร้างการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนที่

ผศ.ประภาศรี  ศรีชัย
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา

ดร.สุดคนึง ณ ระนอง
รองผู้อ านวยการ

รศ.วรพงค์ บุญช่วยแทน
ผู้อ านวยการส านักการจัดการนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี

ผศ.ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์
รองอธิการบดีรับผิดชอบด้านวิจัยและบริการวิชาการ

รศ.ดร.ชาตรี หอมเขียว
รองผู้อ านวยการ

นางสาวเกศินี  ใหมคง
งานประสานระบบ NRIIS

นางสาวเตือนใจ  ปิยัง
หัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัยพัฒนาเชิงพ้ืนที่

นางสาวศกลรัตน์  ชูนุ่น
เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี

นางสาวลัดดาวัลย์ แก้วส่งแสง
เจ้าหน้าที่ประสานงานโครงการวิจัย

นางสาวหนึ่งฤทัย คงการเจ้าหน้าที่
ประสานงานโครงการวิจัย



ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวจิัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวีิชัย

ที่มา:สุดคนึง อภิรักษ์ และเตือนใจ (2563)



ท่ีมา:สุดคนึง อภิรักษ์ และเตือนใจ (2563)

กรอบการจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย





การพัฒนาพื้นที่ระดับต าบลแบบครบวงจร “เกาะสุกรโมเดล”



การพฒันากรอบการวจิยั

56

การพจิารณาขอ้เสนอโครงการวจิยั



57

การตดิตามและประเมนิโครงการวจิยั 
ประเด็น ระยะ 3 เดือน ระยะ 6 เดือน ระยะ 9 เดือน ระยะ 12 เดือน

เป้าหมาย ตรวจเยี่ยมและทวนสอบ
แผนการท างาน ปรับทิศ
ทางการด าเนินการ
งานวิจัย

ตรวจประเมิน
ความก้าวหน้าเพื่ออนุมัติ
การเบิกจ่ายเงินอุดหนุน

ตรวจติดตามเพื่อให้
ก าลังใจและหนุนเสริมการ
ใช้ประโยชน์

ตรวจประเมินร่างรายวิจัย
ฉบับสมบูรณ์

กระบวนการ/วิธีการ การประชุมติดตามจาก
รายงานความก้าวหน้า
ระยะ 3 เดือน และ
น าเสนอ

ประเมินจากร่างรายงาน
วิจัยและการน าเสนอ

จัดกิจกรรมแสดงผล
งานวิจัยและส่งร่าง
รายงาน

ตรวจร่างฉบับสมบูรณ์
และน าเสนอ

ผู้เกี่ยวข้อง ผู้ทรงคุณวุฒิติดตาม
ประเมินโครงการ

ผู้ทรงคุณวุฒิติดตาม
ประเมินโครงการ

ผู้ทรงคุณวุฒิติดตาม
ประเมินโครงการ/
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ผู้ทรงคุณวุฒิติดตาม
ประเมินโครงการ



58

การพฒันาศกัยภาพนกัวจิยั



การสง่มอบผลงานวจิยัสูช่มุชน

59
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ประกาศนียบตัร
การผ่านเกณฑก์ารประเมนิความสะอาดและความ
เป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยของบา้นเมอืง

ประกาศนียบตัร
การผ่านการประเมนิประสทิธภิาพขององค์กร
การปกครองทอ้งถิน่ ประจ าปี 2561

คุณประภาพรรณ กนัตงัพนัธ ์ นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลวงัวน
ไดร้บัโลแ่ละเกยีรตบิตัรยกยอ่ง ในฐานะหน่วยงานทอ้งถิน่ทีน่ าผลงานวจิยัสูก่ารใชป้ระโยชน์ จากทา่น
นายกสภามหาวทิยาลยัฯ

ไดร้บัรางวลัที ่1 วสิาหกจิชุมชนดเีด่น ระดบัจงัหวดัประจ าปี 2562 และรองชนะเลศิระดบัประเทศ

ไดร้บัรางวลัรองชนะเลศิ คดัสรรสุดยอดผลติภณัฑ ์OTOP เด่นจงัหวดัตรงั ปี พ.ศ. 2562 

กลุ่มวสิาหกจิชุมชน
กา้นจากบา้นนายอดทอง 

คุณคา่และผลกระทบต่อการพฒันาเชงิพืน้ที่





บทสรุปเพื่อการเตรียมข้อเสนอโครงการวิจัยที่ดี

1.การก าหนดโจทย์วิจัย
2.การใช้เครื่องมือในการพัฒนากรอบวิจัย
3.การคัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย และภาคีความร่วมมือ 
4.การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยให้ครบ (มากกว่า)แบบฟอร์มแหล่งทุนก าหนด

5.งบวิจัยไม่สูง แต่มีประสิทธิภาพ เมื่อเทียบกับโครงการอื่น

6.การระบุผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ  (อย่าเน้นแต่เชิงคณุภาพ เชิงปริมาณต้องวัดได้)

7.ตรวจสอบประกาศทุนให้ชัดเจน เงื่อนไข ข้อก าหนด



ตวัอยา่งแผนงานงานวจิยั 
กรอบชุมชนนวตักรรมเพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนื

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั







วัตถุประสงค์ของแผนงานวิจัย

1

เพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรมชุมชนสู่แผนงานระดับท้องถิ่นในการสร้างรายได้และเพิ่มขดี
ความสามารถในการแขง่ขันแก่ชุมชนเป้าหมาย

เพื่อพัฒนากลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั
ให้มีความเข้มแข็งและสามารถสนับสนุนระบบการวิจัยชุมชนนวัตกรรมกับกลไกจังหวัด
เพื่อพัฒนาเชิงพืน้ที่

เพื่อพัฒนานวตักรรมชุมชนส าหรับยกระดบัเศรษฐกิจฐานรากและหนนุเสริมผู้ประกอบการ
ชุมชนในเขตพื้นที่ลุ่มน้ าปะเหลียน จังหวดัตรัง และลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาตอนล่าง จังหวัด
สงขลา

2

3



ABC



ระดบัแผนงาน/โครงการ



การบริหารจัดการแผนงานวิจัย
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย



70การด าเนินงานและการบริหารจัดการงานวิจัย

15 พฤษภาคม 

2563

ลงนามสัญญา

รับทุน

การปฐมนิเทศนักวิจัย

15 กรกฎาคม 

2563

จัดท าข้อมูล 

Village Profile 

15-16 ตุลาคม 2563

ติดตามรายงาน

ความก้าวหน้า ระยะ 4

เดือน

17-18 ธันวาคม 2563

ติดตามรายงาน

ความก้าวหน้าระยะ 

6 เดือน

มีนาคม 2564

ประเมิน

ความก้าวหน้า

ระยะ 9 เดือน

22-23 กรกฎาคม 

2564

ประเมินรายงาน

วิจัยฉบับสมบูรณ์

Workshop 1
จัดท า Village Profile 

Workshop 2
การประเมินทางเศรษฐศาสตร์

Workshop 3
การขออนุสิทธิบัตร

Workshop 4
การพัฒนานวัตกรชุมชน/

Innovation Learning Platform

ระบบติดตามรายงาน/   
การเงิน

Workshop 5
การพัฒนาผลงานทาง

วิชาการ

Workshop 6 
การขยายผลสู่สังคม

พค-กค 2563 สค-ตค 2563 พย-ธค 2563 มค-สค 2564





การบริหารงบประมาณและการเบิกจ่าย

รหสัโครงการ
งบ

ประมาณ (บาท)

การแบ่งงวดงบประมาณ (บาท)

งวดที1่ (60%) สถานะ งวดที ่2 (20%) สถานะ งวดที ่3 (20%)

แผนงานวจิยั 1,000,000 500,000  500,000  -
PMUA-1452966-01 460,000 276,000  92,000  92,000
PMUA-1452966-02 400,000 240,000  80,000  80,000
PMUA-1452966-03 350,000 210,000  70,000  70,000
PMUA-1452966-04 300,000 180,000  60,000  60,000
PMUA-1452966-05 380,000 228,000  76,000  76,000
PMUA-1452966-06 390,000 234,000  78,000  78,000

PMUA-1452966-07 400,000 240,000  80,000  80,000
PMUA-1452966-08 400,000 240,000  80,000  80,000
PMUA-1452966-09 500,000 300,000  100,000  100,000
PMUA-1452966-10 480,000 288,000  96,000  96,000
PMUA-1452966-11 390,000 234,000  78,000  78,000



รหสัโครงการ งบประมาณ
การแบ่งงวดงบประมาณ (บาท)

งวดที1่ (60%) สถานะ งวดที ่2 (20%) สถานะ งวดที ่3(20%)

PMUA-1452966-12 350,000 210,000  70,000  70,000
PMUA-1452966-13 350,000 210,000  70,000  70,000
PMUA-1452966-14 450,000 270,000  90,000  90,000
PMUA-1452966-15 400,000 240,000  80,000  80,000
PMUA-1452966-16 400,000 240,000  80,000  80,000
PMUA-1452966-17 500,000 300,000  100,000  100,000
PMUA-1452966-18 400,000 240,000  80,000  80,000
PMUA-1452966-19 300,000 180,000  60,000  60,000
PMUA-1452966-20 400,000 240,000  80,000  80,000
PMUA-1452966-21 400,000 240,000  80,000  80,000
PMUA-1452966-22 600,000 360,000  120,000  120,000

การบริหารงบประมาณและการเบิกจ่าย

งวดที ่1 โอนเงนิใหน้กัวจิยัโครงการยอ่ย วนัที ่10 กรกฎาคม 2563 จ านวนเงนิ 4,500,000 บาท
งวดที ่2 โอนเงนิใหน้กัวจิยัโครงการยอ่ย วนัที ่8 เมษายน 2564 จ านวนเงนิ 2,700,000 บาท
หมายเหตุ งวดที ่3 สถานะ รอการโอนเงนิจากแหลง่ทุน     ➢คา่ตอบแทนนกัวจิยั 10%  ➢คา่ตอบแทนหน่วยงาน 10%



ภาพกิจกรรมกระบวนการท างานการบริหารจัดการส่วนต้นน้ า



3
เดือน 

6
เดือน 

ภาพกิจกรรมกระบวนการท างานการบริหารจัดการส่วนกลางน้ า

12
เดือน 



คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิติดตามและประเมินโครงการ

• รองอธิการบด ี (ผู้อ านวยการแผนงานวิจัย) 
• ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา   
• ผู้ทรงคุณวุฒิด้านงานวิจัยเชิงพื้นที่
• ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน (ทางนวัตกรรมและเทคโนโลย)ี
• หน่วยงานภาครัฐ จ.ตรัง (ผู้แทนหน่วยงานใช้ประโยชน)์
• ผู้แทนภาคเอกชน จ.ตรัง (ผู้แทนกลุ่มใช้ประโยชน์)

พื้นที่โครงการพื้นที่ลุ่มน้ าปะเหลียน จังหวัดตรัง พื้นที่ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาตอนล่าง จังหวัดสงขลา
• รองอธิการบด ี (ผู้อ านวยการแผนงานวิจัย) 
• ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา   
• ผู้ทรงคุณวุฒิด้านงานวิจัยเชิงพื้นที่
• ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน (ทางนวัตกรรมและเทคโนโลย)ี
• หน่วยงานภาครัฐ จ.สงขลา พช. (หน่วยงานใช้ประโยชน)์
• ผู้แทน MD บริษัทประชารัฐฯ (ผู้แทนกลุ่มใช้ประโยชน)์



การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและการหนุนเสริม

กระบวนการท างานการบริหารจัดการส่วนกลางน้ า



ภาพกิจกรรมกระบวนการท างานการบริหารจัดการส่วนปลายน้ า







ที่มา:ผศ.วรพงศ(์2563)

ขั้นตอนการพัฒนานวัตกรชุมชน



กระบวนการพัฒนานวัตกรชุมชน

จ านวนนวัตกรชุมชนที่เกิดขึ้นในโครงการ  185 คน
ระดับที่ 1 คิดหาความรู้ 28 คน
ระดับที่ 2 พัฒนาความรู้ 68 คน
ระดับที่ 3 ถ่ายทอดความรู้ 89 คน

ที่มา:ผศ.วรพงศ(์2563)

ระดับนวัตกรชุมชน

วิธีการคัดเลือก วิธีการพัฒนา คุณลักษณะหลังการพัฒนา บทบาทหน้าที่ในชุมชน

1. คุณสมบัติที่เหมาะต่อเงื่อนไขการใช้
นวัตกรรมชุมชน
2.การเปิดโอกาสในสมาชิกในชุมชน มี
ส่วนร่วม
3.การประเมินความรู้ ความสามารถ
เดิมของผู้จะเข้าสู่กระบวนการพัฒนา
เป็นนวัตกรชุมชน
4.เงื่อนไขหรือคุณลักษณะพิเศษที่พึงมี

1. การร่วมปรึกษาหารือและ เรียนรู้
ด้วยกัน
2.การลงฝึกปฎิบัตกิารจริง
3.การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
4.การเพิ่มทักษะเฉพาะด้าน
5.การทดสอบและวัดผล
6.การทวนสอบและหนุนเสริม
7.การสร้างเครือข่าย

1.มีความสามารถในการตัดสินใจ
แก้ปัญหาและลงมือท าได้
2.มีทักษะในการพัฒนาต่อยอดและ 
บ ารุงรักษาเทคโนโลยีได้
3.มีความสามารถในการถ่ายทอด
ความรู้ และออกแบบ วางแผนการ
พัฒนาชุมชน/กลุ่ม  ได้จริง

1.ท าหน้าที่สนับสนุน และดูแลการ
ใ ช้ ง า น  แ ก้ ปั ญ ห า ซ่ อ ม แ ซ ม
เทคโนโลยีที่ได้รับ 
2.ท าหน้ าที่ พัฒนาต่ อยอดและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีได้ต่อเนื่อง
3.เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ให้ผู้สนใจใน
ชุมชนและพื้นที่ใกล้เคียงได้ และ
เชื่อมประสานหน่วยงาน/ชุดความรู้ 
เพื่อการช่วยยกระดับชุมชน



ผลด าเนินงานระดับโครงการ
ลุ่มน้ าปะเหลียนจังหวัดตรัง

การพัฒนาชุมชนมิติเศรษฐกิจ 7 โครงการ

การพัฒนาชุมชนมิติสังคม 2 โครงการ

การพัฒนาชุมชนมิติสิ่งแวดล้อม 1 โครงการ











ผลด าเนินงานระดับโครงการ
ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาตอนล่าง

การพัฒนาชุมชนมิติเศรษฐกิจ 4 โครงการ

การพัฒนาชุมชนมิติสังคม 4 โครงการ

การพัฒนาชุมชนมิติสิ่งแวดล้อม 2 โครงการ

















โมเดลแผนธุรกิจ (BMC) เพื่อการขับเคลื่อนชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

Business Model
Canvas

Code
Project name
Community 
Innovation

Project Owner
RUTS

Type
เทคโนโลยีขับเคลื่อน

เศรษฐกิจชุมชน

Date/Version
24/08/61
Version 3

Key Partners (Alignments)
ผู้ที่สนับสนุนเพื่อให้โครงการส าเร็จ
-ประชาชน/กลุ่มอาชีพในต าบล
- องค์การบริหารส่วนต าบล
ผู้ช่วยขับเคลื่อนนโยบายสู่การขยายผลและความต่อเนื่อง
- องค์การบริหารส่วนต าบล/ พัฒนาชุมชนจังหวัด
- เกษตรและสหกรณ์จังหวัด/พาณิชย์จังหวัด
-ประมงจังหวัด/องค์การบริหารส่วนจังหวัด
- ภาคเอกชนในพื้นที่
ผู้ที่ยังไม่พร้อม  (ผู้ยังลังเล)
-สมาชิกในชุมชนเป้าหมายเดิมที่ยังไม่พร้อมในระยะแรก
-องค์กรพัฒนาเอกชนในพื้นที่

Key Activities (Action)
Plan  -วิเคราะห์บริบทชุมชน 

-วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของชุมชน/ศักยภาพ
-วิเคราะห์ Pain Point/ Gap 
-วางแผนพัฒนาชุมชนโดยกระบวนการมีส่วนร่วม

Do    -สร้างทีมงานผู้รับผิดชอบตามศาสตร์
-พัฒนา/ปรับใช้ เทคโนโลยี ถ่ายทอดองค์ความรู้
-พัฒนานวัตกรชุมชน ตระหนัก/รับ/ปรับ/ใช้ 

Check -จ านวนเป้าหมายที่เข้าร่วม รับ ปรับ ใช้เทคโนโลยี
-วัดผลการใช้เทคโนโลยีในพื้นที/่สภาพแวดล้อมจริง
-วัดผลการเปลี่ยนแปลงจากการใช้เทคโนโลยีจริง 

Action -Double Learning Loop (จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ Key Success Factor และ Lesson Learned)ขยายผล
กับท้องถิ่น

Value propositions (Change)
“มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อสังคม”
ด้านเศรษฐกิจ 
- รายได้สุทธิเฉลี่ยต่อคน/ครัวเรือน เพิ่มข้ึน
- รายได้สุทธิกลุ่มอาชีพ เพิ่มข้ึน
ด้านสังคม 
- เพิ่มการจ้างงานในชุมชน
- เกิดการรวมกลุ่มในชุมชนที่มีเป้าร่วมกัน
- เพิ่มศักยภาพของคนจากการใช้เทคโนโลยี
ด้านสิ่งแวดล้อม
- ลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในชุมชน
- ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนสมบูรณ์
เพิ่มข้ึน

Customer Relationship
-กระบวนการวิเคราะห์ 
Pain Point ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย(Empathize) 
-การออกแบบโครงการโดย
ใช้หลัก Backward 
Design 
-Network Management 
(ระบบบริการวิชาการด้วย
ใจบริการ (Service 
Mind)
-RUTS Technology 
Service Platform

Customer 
Segments 
(Target)
- ประชาชนในพื้นที่
- กลุ่มอาชีพ
- วิสาหกิจชุมชน
- กลุ่มสตรี
- กลุ่มผู้ด้อยโอกาส
- กลุ่มทางสังคมใน
ชุมชนที่มีเป้าหมาย
ร่วมกัน

Channels
- ลงพ้ืนที่ ในชุมชน
- พื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
มหาวิทยาลัย 
- ช่องทาง Online
- โทรศัพท์

Key Resources
Man  - Project Team (อาจารย์ นักวิจัย,ที่ปรึกษา)
Money - งบประมาณโครงการวิจัย, งบพัฒนาต าบล, 
งบประมาณภาคเอกชน
Material - องค์ความรู้, เทคโนโลยี/นวัตกรรม, ทรัพย์สินทาง
ปัญญา, มาตรฐาน
Method/Management  - ระบบกลไกบริหารงานวิจัย

Cost Structure – งบประมาณบริหารด าเนินแผนงาน/โครงการ - งบสนับสนุนจากงบพัฒนาท้องถิ่น, งบภาคเอกชน (ถ้าม)ี Revenue Streams - รายได้ที่เกิดจากการน าเทคโนโลยีไปใช้ในกระบวนการผลิตหรือบริการ



Impact Pathway ของแผนงานวิจัย
ปัจจัยน าเช้า Input กิจกรรม (Process) ผลผลิต (Output)

ผลลัพธ์ (Outcome)
ผลกระทบ (Impact)

User Change
1.งบวิจัย 5.5 ล้านบาท
2.ระยะเวลา 1 ปี
3.โครงการวิจัย 11 โครงการ
ย่อย
4.นักวิจัยจ านวน 67 คน
5.นักจัดการงานวิจัย 14 คน
6.ผลผลิตจากงานวิจัย ปี 1
7.ชุดความรู้ด้านการเกษตร
8.ชุดความรู้ด้านเทคโนโลยี
9.ชุดความรู้ทางการบริหาร
จัดการและการตลาด
10.พบท./หน่วยจัดการกลาง  
11.ภาคีเครือข่าย

1. กระบวนการทวนสอบและ
พัฒนาแผนงานวิจัยของ
โครงการวิจัย
2. การพัฒนานักวิจัย
3. การส ารวจข้อมูลบริบทของ
กลุ่มเป้าหมาย
4.การประเมินความพร้อม
ด้านเทคโนโลยีและความ
เหมาะสมต่อการยอมรับของ
ชุมชน
5.การเชื่อมการท างานกับภาคี
ท้องถิ่น
6. การด าเนินกิจกรรมวิจัย
และพัฒนานักวิจัย
7. การติดตามและประเมิน
8.การสร้างความร่วมมือกับ
ภาคีเครือข่าย
9.การถ่ายทอดและขับเคลื่อน
ชุมชนนวัตกรรม

ระดับแผน
1.กระบวนการพัฒนา 
นวัตกรชุมชน
2. ได้นวัตกรรมชุมชนที่
จะสามารถน าไปยกระดับ
ชุมชนได้จริง
3.ระบบการพัฒนา
นวัตกรรมชุมชน สู่การ
สร้าง LIP
4.ได้กลไกการผลักดัน
แผนงาน โครงการ ระดับ
คณะ สู่ท้องถิ่นและบูรณา
การการท างานเชิงขยาย
ผล

1.กลุ่มอาชีพ/กลุ่มวิสาหกิจ ใน
พื้นท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราชและ
จังหวัดตรัง
2.องค์การบริหารส่วนต าบลใน
พื้นท่ีเป้าหมาย 15 แห่ง
3.หน่วยงานรัฐท่ีมีหน้าท่ี
สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนฐานราก
4.องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
(อบจ.)
5.สหกรณ์การเกษตร 
6.ผู้ท่ีมีความสนใจเพื่อพัฒนาและ
ต่อยอดธุรกิจจากฐานการผลิต
ของชุมชน

1.รายได้เศรษฐกิจของ
ชุมชนกลุ่มเป้าหมาย
เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 

2.การผลิตจากผลิตภัณฑ์/
บริการ มีคุณภาพเพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10

3.จ านวนนวัตกรชุมชนที่มี
ศักยภาพในการสนับสนุน
การขับเคลื่อนพื้นที่ไม่น้อย
กว่า 70 คน

4.เครือข่ายความร่วมมือที่
ร่วมขับเคลื่อนแผนงาน
ขยายผลไม่น้อยกว่า 15 
หน่วยงาน

1.เกิดชุมชนนวัตกรรมอย่าง
ยั่งยืนขยายผลในพื้นท่ีระดับ
ภูมิภาคเพิ่มการกระจาย
ความเจริญและยกระดับขัด
ความสามารถของชุมชน 
สร้างเศรษฐกิจฐานรากใน
ระดับภูมิภาคให้เพิ่มขึ้น 
2. นวัตกรสามารถใช้ชุด
ความรู้ไปพัฒนาและขยาย
ผลต่อยอด ให้กับพื้นท่ี
เป้าหมายให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง
3.หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและ
มหาวิทยาลัยร่วมขับเคลื่อน
แผนงานพัฒนาพื้นท่ีร่วมกัน 
เพ่ือสร้างเศรษฐกิจฐานราก
ให้ดีขึ้น



การส่งเสริมใช้ประโยชน์ทางวิชาการ
และขยายผลต่อสังคม



การสื่อสารผลงานวิจัยสู่สาธารณะ





การเผยแพร่ผลงานวิชาการรับใช้สังคม



การพัฒนานวัตกรชุมชนและหนุนเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ



การสร้างความร่วมมือเพื่อการหนุนเสริมแผนงานโครงการ

บรรจุโครงการด้านเกษตร เข้าสู่แผนงาน AIC จังหวัด
ศูนย์เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรมจังหวัดตรัง

สร้างความเชื่อมโยงกับภาคีระดับจังหวัด

สร้างการรับรู้ต่อภาคีเครือข่ายระดับจังหวัด
สร้างการรับรู้กับส่วนราชการจังหวัดสงขลา และการ
ส่งมอบนวัตกรรมพร้อมใช้สู่สังคม

การประสานความร่วมมือกับอปท.
สนับสนุนผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์กับ
อบจ.ตรัง/สงขลา

การหนุนเสริมโครงการวิจัยท างานกับภาคี
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ที่มีส่วนส าคัญในการใช้ประโยชน์



ผลการขับเคลื่อนแผนงานชุมชนนวัตกรรมกับกลไกระดับท้องถิ่น

1.พื้นที่จังหวัดตรัง  เชื่อมแผนงานโครงการสู่แผนจังหวัดผ่านหน่วยงาน (เกษตรจังหวัด/
พัฒนาชุมชนจังหวัด/ประมงจังหวัด/ธกส.

-กาแฟโรบัสต้า เกษตรและสหกรณจ์ังหวัดสนับสนุนศนูย์เรยีนรู้ชุมชน ธกส. งบ 2564✓
-ผ้าทอนาหมื่นศรี ขยายผลโดย สวทช. และพัฒนาชมุชนจังหวัดหนุนเสรมิ ✓
-พริกไทยปะเหลียน  เกษตรจังหวัดและพาณชิย์จังหวัด ขับเคลื่อนสู่ GI ✓ -ขยายสู่ LE บพท.
-ข้าวพื้นเมืองตรัง เกษตรจังหวัดหนุนเสริมเป็นโครงการขยายผล (งบประมาณ 2566)
-หอยนางรม ประมงจังหวัดรับเป็นหน่วยงานดูแลโครงการขยายผล (งบประมาณ 2566)
-ไก่ด าเขาหลัก พัฒนาชุมชน/ท่องเที่ยวและกีฬา   ธกส.สนับสนนุงบขยายผล (ก าลังเสนอโครงการ) 
-ผลิตภัณฑ์ใบจาก  เทศบาลต าบลขยายผล/องค์กรพัฒนาเอกชนร่วมผลกัดัน (งบประมาณ 2565)

ขยายผลการใชป้ระโยชน์สู่จังหวัดปัตตานี (เกษตรจังหวัด งบประมาณ 0.97 ล้านบาท)✓
-อบจ.ตรัง รับข้อมูลและเชญิผู้บริหารมหาวิทยาลยัฯ ร่วมเป็นคณะท างานปรับปรุงแผนพฒันาจังหวัด



ผลการขับเคลื่อนแผนงานชุมชนนวัตกรรมกับกลไกระดับท้องถิ่น

2.พื้นที่จังหวัดสงขลา  เชื่อมแผนงานโครงการสู่แผนจังหวัดผ่านหน่วยงาน (พัฒนาชุมชน
จังหวัด/จังหวัด/องค์กรบริหารส่วนจังหวัด/ชลประทานจังหวัด

-การจัดการน้ า ชลประทานจังหวัด/จังหวัด สนับสนุนงบประมาณขยายผล/งบ สกว 2564-65✓ 6.3 ล้าน
-ตาลโตนด พัฒนาชุมชนร่วมท างานกับบริษัทประชารฐัสามัคคี ขับเคลื่อนตลาดผลติภัณฑ์✓
-ผ้าทอเกาะยอ ขยายผลโดย สวทช. และท างานรว่มกับบริษัทประชารัฐสามัคคี ✓
-พัฒนาชุมชนจังหวัดสงขลา บรรจุแผนงานสง่เสริมและขยายผลด้านมิติกลุ่มชุมชน/ผลติภัณฑ์รักษ์โลก 
เพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยว สู่แผนงบกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย ปี 2566 (วงเงิน 4,115,000 ล้านบาท)
-โครงการหมู่บ้านวิทยาศาสตร์ จ านวน 3 ต าบล  ระยะเวลา 3 ปี (2565-2567) สปอว.
-อยู่ระหว่างการเสนอข้อมูลเข้าสู่การทบทวนแผนพฒันาของ อบจ.สงขลา



การจัดการกระบวนการท างาน
เพื่อสนับสนุนความส าเร็จของ

ชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน



การหนุนเสริมชุมชนเข้าสู่ช่องทางตลาดไดจ้ริง 
ภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรม 2564

โครงการวิจัยกลยุทธ์การตลาดของผลติภัณฑ์ชุมชนพื้นที่จังหวัดสงขลา
ผศ.ดร.วัลลภา พัฒนา และคณะ

โครงการวิจัยการบริหารชอ่งทางการจัดจ าหนา่ยผลิตภัณฑ์ชมุชน
จากงานวิจัยเชิงพื้นทีเ่พื่อขบัเคลื่อนเศรษฐกิจในจังหวัดตรัง นายเจษฎา  ร่มเย็นและคณะ

คณะบริหารธุรกิจ

คณะเทคโนโลยีและการจัดการ



โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มระบบบริหารจัดการงาน
ซ่อมบ ารุงนวัตกรรมเชิงพืน้ที่และนวัตกรสู่ปราชญ์ชมุชน   

ผศ.วรพงค์ บุญช่วยแทน
รศ.ดร.ชาตรี  หอมขียว

ส านักการจัดการนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี

การขยายแผนการท างานสู่ชุมชนนวัตกรรม 2564



กิจกรรมจัดท าสื่อชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจ าปี 2563

ร่วมจัดแสดงในงาน







ตัวอย่างงานวิจัยพัฒนาพื้นที่
แบบบูรณาการศาสตร์ข้ามมหาวิทยาลัย



CRAB

การขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่าใหม่ของธุรกิจอาหารทะเลในจังหวัดตรัง 
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนประมงชายฝั่ง

Driving New Value Chain of Seafood Business in Trang Province 
to Boost Local Economy of Inshore Fishing

PRAWN SQUID FISH CLAM

ภายใต้ ชุดโครงการพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรเพือ่สร้างเศรษฐกิจหมุนเวียนในพื้นที่



ABC

RUTS

CSR

SIP



Network Value Chain เดิมของผลผลิตอาหารทะเลในจังหวัดตรัง

04
STEP

ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า

แพรับซื้ออันดับ 1

ผู้จ าหน่ายในตลาด

ร้านอาหารทะเล
ในจังหวัด

โรงงานแปรรูป/ผู้
ส่งออกต่างประเทศ

ผู้บริโภค

ชาวประมงชายฝั่ง

90 บ/กก.
ปลาทราย

180 บ/กก.
หมึกหอม

280 บ/กก.

หอยตะเภา

220 บ/กก.
กุ้งแชบ๊วย

160 บ/กก.
ปูม้า

ผู้รวบรวม ผู้บริโภค

แพรับซื้ออันดับ 2

ลูกค้า/
นักท่องเที่ยว

ลูกค้า/
นักท่องเที่ยว

กทม.และ
ต่างจังหวัด

18.89 % 23.12 % 57.98 %1.0 เท่า 1.23 เท่า 3.22 เท่า
สัดส่วนรายได้

90%

10%

30%

60%

20%

25%

15%

10%

หลัก

รอง

หลัก
รอง



การพัฒนาผลิตภัณฑ์เนื้อปูม้าแช่แข็ง
การปฏิบัติเบื้องต้นแบบดั้งเดิม (บรรจุถุงละ 1 กก. ท าให้สัมผัสความเย็นไม่ทั่วถึง) การปฏิบัติเบื้องต้นแบบที่เหมาะสม (ลดขนาดบรรจุให้เหมาะสม)

บรรจุในถุงพลาสติกปิดสนิทแบบสุญญากาศ และแช่เยือกแข็ง -20 oC



ตัวอย่างผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่แข็ง



ขั้นตอนสู่ความส าเร็จ 5 STEP 
STEP 1 STEP 2 STEP 3 STEP 4 STEP 5

สร้างแบรนด์อาหารทะเล
เพื่อเป็นจุดแข็ง ให้เห็นถึง
ความแตกต่างของ
ผลิตภัณฑ์กลางเล กับ
ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มเดียวกัน
จากผู้ผลิตรายอื่น ด้าน
คุณภาพสินค้า และราคาท่ี
เป็นธรรม

ออกแบบบรรจุภัณฑ์ ฉลาก
สินค้า ที่ท าการบรรจุอาหาร
ทะเลแช่แข็ง โดยบรรจุลงใน
ถุงพลาสติกและปิดผนึก
แบบสุญญากาศ พร้อมติด
ฉลากบ่งบอกรายละเอียด
สินค้า

ก าหนดราคาที่ไม่สงูจนเกิดไปเมื่อ
เปรียบเทียบกับอาหารแช่แข็งใน
ท้องตลาด เพ่ือให้ผู้บริโภคได้
บริโภคอาหารทะเลในราคาที่ไมส่งู
จนเกินไป ทั้งนี้การก าหนด มีการ
วางแผนร่วมกับผู้ประกอบการ
ด้วยคิดวิเคราะห์ต้นทุน และ 
ก าไรที่คาดหวัง โดยใช้ข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงราคาอาหารทะเลใน
อดีตมาช่วยในการวิเคราะห์ 

การจัดการด้านช่องทาง
การตลาดก าหนดไว้ 2 
ช่องทาง คือตลาด Online
และ offline 

กิจกรรมส่งเสริมการตลาด 
เปิดตัวร้านค้าOnline    ผ่าน 
Facebook Fanpage K l a 
n g - L e มีกิจกรรมสาธิต
ท าอาหารจากผลิตภัณฑ์
อาหารทะเลแช่แข็งภายใต้แบ
รนด์กลางเล ในคอนเซ็ปต์        
“Easy to cook Easy to 
eat By KLANG – LE





นายชินภัทร ชัยมนชาวประมง 15 ล า

นายประสาท ทุ่ยอ้นชาวประมง 40 ล า

ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ าชาวประมงชายฝั่ง
ผู้รวบรวม ผู้บริโภค

New Model : Value Chain ปูม้า

ผู้ประกอบการกลางเล ผู้ประกอบการร้านอาหาร ผู้บริโภคนอกจังหวัด

ผู้ประกอบการร้านอาหาร ผู้บริโภคในจังหวัด

ผู้ประกอบการร้านอาหาร ผู้บริโภคใน/นอกจังหวัด

214,266.81 905,513.95

ใหม่

มูลค่าทางศก.ที่เพิ่มขึ้น

รายได้

เดิม

1,056,974.70

ก าไรสุทธิ

ต้นทุน

51,373.17

214,979.06

266,352.23259,855.83

45,589.02

สัดส่วนก าไรที่เพิ่มขึ้น 14.59 %

6,164,779.80

เดิม ใหม่

916,493.65

1,045,153.85

139,639.90

1,076,508.46

160,014.81

756,746.43 

เดิม ใหม่

1,038,666.67

281,920.24

1,454,133.33 

397,158.63

12.69 %

480,044.42

40.88 %

282,905.31

68.16 %

6,927,729.53
รวม  



หน่วยจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
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คณะศิลปศาสตร์

อ.เจษฎา 
คณะเทคโนโลยีการจัดการ
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คณะเกษตรศาสตร์
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เป้าหมายการวิจัย

สัตว์น้ า

SIP
แพเป้าหมาย
แพคู่เทียบ



การจัดการระบบนิเวศธุรกิจชุมชนของอาหารทะเลเพือ่ยกระดับมูลค่าเศรษฐกิจในจังหวัดตรัง
Local Business Ecosystem Management of Seafood Products for Economics 

upgrading in Trang Province

ภายใต้ แผนงานการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าสินค้าเกษตรและพัฒนาผู้ประกอบการใหม่
โดย สถาบันคลังสมองของชาติ 

ผศ.ดร.อภิรักษ์  สงรักษ์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั



Supply Chain ของอาหารทะเลในจังหวัดตรัง 

16.49 % 26.80 % 56.71 %1.0 เท่า 1.63 เท่า 3.44 เท่าสัดส่วนราคา ปูม้า
กุ้งแชบ๊วย 20.56 % 33.64 % 45.79 %1.0 เท่า 1.64 เท่า 2.23 เท่า

04
STEP

ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า

ผู้ประกอบการรวบรวม
สัตว์น้ า (แพ) 

ผู้จ าหน่ายอาหารทะเล
ในจังหวัด

ร้านอาหารทะเลในจังหวัด

โรงงานแปรรูป/
ผู้ส่งออกต่างประเทศ

ผู้บริโภค

ชาวประมงชายฝั่ง ผู้บริโภค

ผู้บริโภคในพ้ืนที่

กุ้งแชบ๊วย

ผู้จ าหน่ายอาหารทะเล
ต่างจังหวัด

90%

10%

30 %

28 %

2 %

ปูม้า

18 %

12 %

ผู้รวบรวม

160 บ/กก. 220 บ/กก. 260 บ/กก. 360 บ/กก. 550 บ/กก. 490 บ/กก.

ROI ปูม้า
กุ้งแชบ๊วย

18.94
20.33

15.21
16.07

24.97
14.75

ปูม้า
กุ้งแชบ๊วย

ปูม้า
กุ้งแชบ๊วย

ปูม้า
กุ้งแชบ๊วย

ปูม้า
กุ้งแชบ๊วย

สัดส่วนราคา

ROI



New Supply Chain ของอาหารทะเลในจังหวัดตรัง 

ต้นน้ า (ชาวประมงชายฝั่ง) กลางน้ า (ผู้รวบรวม/แพรับซื้อ) ปลายน้ า (ผู้จัดจ าหน่าย ผู้แปรรูป/ร้านอาหาร/ผู้บริโภค)

Supply Chain โครงการวิจัย

Intervention

ชุดความรู้ในการจัดการวัตถุดิบผลผลิตสัตว์น้ า
ส าหรับผู้รวบรวมก่อนจ าหน่ายชุดความรู้ในการจัดการผลผลิตสัตว์น้ าหลังการจับ

กลยุทธ์ทางการตลาดและการเพิ่มช่องทางธุรกิจอาหารทะเล

การจับคู่ธุรกิจ (Business Matching ) 

การสื่อสารสร้างการรบัรู้คุณค่าและคุณภาพอาหารทะเลของจังหวัดตรงั

กุ้งแชบ๊วย
ปูม้า

ผู้ประกอบการรวบรวม
สัตว์น้ าขั้นต้น (10 ราย)

ผู้บริโภคในพ้ืนท่ี/นักท่องเที่ยว

ผู้บริโภคในพื้นที่/
ผู้ประกอบการธุรกิจ

ผู้ประกอบการร้านอาหาร

ผู้ประกอบการธุรกิจแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ (Startup) 

ผู้จ าหน่ายอาหารทะเลและ
ร้านอาหารทะเลใน/นอกจังหวัด

ชาวประมงชายฝั่ง
200 คน

ผู้ประกอบการธุรกิจ
จ าหน่ายอาหารทะเล

U3

ผู้บริโภค/ผู้จ าหน่ายอาหาร
ทะเลนอกจังหวัด

A1, A2

เทคโนโลยีการแปรรปูและการพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่

การพัฒนาโมเดลธุรกิจส าหรับผู้ประกอบการ
รวบรวมสัตว์น้ าขั้นต้น 

ชุดความรู้การอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง

U4

U1 U2

A1

A2

B1

B2

C1

C2

C3

C4

B1, B2

B1, B2

B1, B2

C4

C1, C2, C3, C4

C1, C2, C3, C4

C4



การหนุนเสริมการท่องเที่ยวชุมชนบนฐานการประมงและอาหารทะเล



การสื่อสารสร้างการรับรู้คุณค่าและ
คุณภาพอาหารทะเลของจังหวัดตรัง



การสื่อสารสร้างรับรู้คุณค่าอาหารทะเลสู่ผู้บริโภค



Impact Pathways
โครงการ การจัดการระบบนิเวศธุรกิจชุมชนของอาหารทะเลเพื่อยกระดับมูลค่าเศรษฐกิจในจังหวัดตรัง

2564

Input Output Final 
Outcome

Impact
User Change

Outcome

1. งบประมาณวิจัย 3.7 ล้านบาทจาก 
ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)

2 นักวิจัย 10 คน

4. องค์ความรู้จากงานวิจัยปีท่ี 1
“โครงการการขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่า
ใหม่ของธุรกิจอาหารทะเลในจังหวัดตรัง 
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากของ
ชุมชนประมงชายฝั่ง”

3. ระยะเวลา : 1 ปี

5. ภาคี
เครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัด
ตรัง,ส านักงานประมงจังหวัดตรัง, TSE,
ชมรมประมงพ้ืนบ้านจังหวัดตรัง

ชุดความรู้ในการจัดการผลผลิตสัตว์น้ าหลัง
การจับ (ปูม้า, กุ้งแชบ๊วย)

ชุดความรู้ในการจัดการวัตถุดิบผลผลิตสัตว์น้ า
ส าหรับผู้รวบรวมก่อนจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ใหม่ 5 ผลิตภัณฑ์

โมเดลธุรกิจ (BMC)

ช่องทางการตลาด (Online/Offline)

สื่อการตลาดแบบบูรณาการ(IMC)

ชาวประมงชายฝั่ง 200 คน
(ประมงปูม้า และกุ้งแชบ๊วย 
ในพื้นที่ 4 อ าเภอชายฝั่ง จ.ตรัง)

ผู้ประกอบการรวบรวมสัตว์น้ าขั้นต้น
10 ราย (แพ)

ผู้ประกอบการร้านอาหารทะเล 

ผู้ประกอบการธุรกิจแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ (Startup)

ผู้ประกอบการจ าหน่ายอาหาร
ทะเล (กลางเล)

รายได้สุทธิของชาวประมงเพิ่มขึ้น 
จากผลผลิตสัตว์น้ าหลังการจับมี
คุณภาพดีขึ้น

รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้นจากการจัดการ
ผลผลิตสัตว์น้ าที่มีคุณภาพ

รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้นจากจ านวนยอด
สั่งซื้อเพ่ิมขึ้น กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
สามารถเข้าถึงช่องทางการจัดจ าหน่าย

รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้นจากจ านวนผู้รับรู้
และติดตามสื่อการตลาดส าหรับ
ผลิตภัณฑ์อาหารทะเล เพ่ิมขึ้น

1. เศรษฐกิจ
หมุนเวียนของ
ธุรกิจอาหาร
ทะเลในจังหวัด
ตรัง เพิ่มข้ึนไม่
น้อยกว่า 20
เปอร์เซ็นต์ 

2565 2566 - 2569 2570

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
1.มูลค่าทางเศรษฐกิจใน
ระบบธุรกิจอาหารทะเลของ
จังหวัดตรังเพ่ิมขึ้น

ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม
1.มีส่วนช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในห่วงโซ่ธุรกิจอาหารทะเล
เพิ่มความตระหนักและความ
รับผิดชอบ ต่อการอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝั่งจังหวัดตรัง

ผลกระทบด้านสังคม
1.มีส่วนช่วยลดการอพยพ
ย้ายถิ่นของผู้ประกอบอาชีพ
ประมงชายฝ่ัง 
2.มีส่วนช่วยให้ชาวประมง
ชายฝ่ังมีความสัมพันธ์กับคน
ในชุมชนหรือสังคมเพ่ิมขึ้น 
มีการเกื้อกูลกันในสังคม
เพ่ิมขึ้น

2. เกิดการเรียนรู้
เพื่อการจัดการ
ระบบนิเวศธุรกิจ
อาหารทะเลใน
จังหวัดตรัง 

รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้นจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ใหม่ จากการเพ่ิมช่อง
ทางการจ าหน่าย

รายได้สุทธิเพ่ิมขึ้นจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

บทน ำ

ระเบียบวิธีวิจยั
ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย

ตรวจเอกสำร

ชื่อโครงการที่ดี

วัตถุประสงค์

ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย
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“ปัญหาที่ใช่ บนความต้องการจริงและเห็นพ้อง
ต้องกัน คือโจทย์ที่ต้องเข้าไปช่วย ด้วย

กระบวนการวิจัย หรือถ่ายทอดความรู้ ที่อยู่บน
พื้นฐานการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน”

จุดเน้นของงานวิจัยพัฒนาพื้นที่





ผศ.ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์
ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

“การพัฒนาพื้นที่เริ่มต้นในชุมชน
โดยคนในท้องถิ่นที่มีมหาวิทยาลัย

เป็นตัวเสริม (ปูเสื่อ)”




