
โครงการพัฒนาผู้บริหารจัดการงานวิจัย

แนวทางการบริหารโครงการวิจัย
และการกําหนดโจทย์วิจัย

โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วารุณี อริยวริะยันท์
ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา

วันพุธท่ี 29 มีนาคม 2565 เวลา 13.00 - 15.00 น.
การประชุมออนไลน์ระบบ Zoom
จัดโดย สถาบันวิจัยและพัฒนา มทร.รัตนโกสินทร์







ปัจจุบัน … 2563-2565
แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570

และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565

วิสัยทัศน์เพื่อ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษท่ี 21 พัฒนาเศรษฐกิจท่ีกระจายโอกาสอย่างท่ัวถึง สังคมท่ีมั่นคง และสิ่งแวดล้อมท่ีย่ังยืน 
โดยสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล นําพาประเทศไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว



ระบบงบประมาณสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม
จากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม

กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม

กสว.

สกสว.
คณะกรรมการ
อํานวยการ
สกสว.

7 PMUs มหาวิทยาลัย กระทรวงอื่น ๆ

มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย เอกชน

PMU-A PMU-B PMU-C วช. สวก. สวรส. NIA

Competitive
&

Commissioning

สํานักงบประมาณ

Strategic Fund
ปี 2564 = 11,258 ล้านบาท (56.5%)

Fundamental Fund
ปี 2564 = 8,658.63 ล้านบาท (43.5%)

Basic
Research

ปี 2564 = 3,200 ล้านบาท
(16.1%)

Basic
Function

ปี 2564 = 5,458.63 ล้านบาท
(27.4%)

พรบ.ววน. มาตรา 17(2)
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เสนอขอ
งบประมาณ

ปรับกรอบ
งบประมาณเร่ิมต้น

กรรมาธิการพิจารณา
งบประมาณ

ปรับกรอบวงเงิน 
Pre-ceiling

44,436

24,400

14,176

?

งบประมาณกองทุนส่งเสริม ววน. 
(ล้านบาท)

งบประมาณของกองทุนส่งเสริม ววน. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

คณะกรรมการพิจารณางบประมาณ เห็นชอบคําของบประมาณของ
กองทุนส่งเสริม ววน. ณ วันที่ 8 มีนาคม 2564

ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(ร่างเบื้องต้น สํานักงบประมาณ) คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564

คําเสนอของบประมาณด้าน ววน. ท่ียื่นต่อ กสว. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ของหน่วยงาน 171 หน่วยงาน 7 PMU

42%

กลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. ด้านกําลังคนและสถาบันความรู้ | สกสว.



1) ทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ 

Strategic Fund

กำหนดกรอบและจ ัดสรรงบประมาณตาม

แผนงาน โปรแกรม และแผนงานสำคัญ ซึ่งบริหาร

จัดการโดยหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) เพื่อ

นำไปสนับสนุนทุน (Granting) แก่หน่วยงานระดับ

ปฏิบัติโดยต้องเป็นการทำวิจัยที่เน้นตอบยุทธศาสตร์

และแผนด้าน ววน. ของประเทศ 

2) ทุนสนับสนุนงานพ้ืนฐาน  

Fundamental Fund

2.1 งานวิจัยพื้นฐานที่ตอบยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดม

คึกษา กำหนดกรอบและจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานวิจัย

พื้นฐาน สร้างความเข้มแข็งของงานวิจัยและปูพื้นฐานเพื่อนำไปสู่

การวิจัยที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ประเทศ

2.2 Function-based Research Fund

กำหนดกรอบและจัดสรรงบประมาณตรงไปที่หน่วยงานที่มีภารกิจ

เฉพาะ (ที่ไม่ใช่สถาบันอุดมศึกษา) เพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านวิจัย

ที่ตรงกับพันธกิจของหน่วยงาน และสอดคล้องกับการพัฒนา

ประเทศ

60% 40%

20%

20%

แนวทางการจัดสรรงบประมาณ ววน. ปี งบประมาณ พ.ศ.2565

ที่มา : การประชุม กสว. ครั้งที่ 3/2564 ณ วันที่ 19 มีนาคม 2564

96 สถาบันอุดมศึกษา

75 หน8วยงาน

กลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. ด้านกำลังคนและสถาบันความรู้ | 7



ช่องทางการยื่นของบประมาณสําหรับนักวิจัย

Strategic Fundamental

ยื่นข้อเสนอโครงการผ่านระบบ NRIIS 
ตามประกาศรับสมัครทุนของหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU)

(ช่วงเวลาการรับสมัครอาจจะแตกต่างกันอยู่ขึ้นอยู่กับประกาศของแต่ละ PMU)

ยื่นข้อเสนอโครงการผ่านระบบ NRIIS 
ภายใต้คําของบประมาณวิจัยและนวัตกรรม ของมหาวิทยาลัย

(ช่วงเวลาท่ี สกสว. เปิดให้หน่วยงานยื่นคําของบประมาณผ่านกองทุน ววน.)

PMU ประกาศรับสมัครทุนตาม
ประเด็นวิจัยท่ีรับผิดชอบ

มหาวิทยาลัยเปิดรับข้อเสนอโครงการท่ีเป็นงาน
พื้นฐานเพื่อตอบพันธกิจและสร้างความเข้มแข็ง

ของหน่วยงาน

มหาวิทยาลัยย่ืนคําของบประมาณ ววน.

สกสว. เดินทางชี้แจงแผน ววน. และประกาศ
หลักเกณฑ์การจัดทําคําของบประมาณและ

หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2565

PMU ยื่นคําของบประมาณ ววน.
1

3

2

3

44

กลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. ด้านกําลังคนและสถาบันความรู้



โปรแกรมที่ PMU รับผิดชอบ
PMU B วช PMU C PMU A สวรส. สวก. NIA

P1 การสร้างและผลิต
กําลังคนให้มีคุณภาพ

P7 โจทย์ท้าทายด้าน
ทรัพยากร ส่ิงแวดล้อม และ
การเกษตร

P10 ยกระดับความสามารถ
การแข่งขันและวางเศรษฐกิจ
ฐานราก

P13 นวัตกรรมสําหรับ
เศรษฐกิจฐานรากและชุมชน
นวัตกรรม

P10 ยกระดับความสามารถ
การแข่งขันและวางเศรษฐกิจ
ฐานราก (จีโนมิส์ประเทศไทย)

P7 โจทย์ท้าทายด้าน
ทรัพยากร ส่ิงแวดล้อม และ
การเกษตร (ความมั่นคงด้าน
อาหารและโภชนาการฯ)

P11 การสร้างและยกระดับ
ผู้ประกอบการขนาดกลาง
ขนาดย่อมฯ

P2 การผลิตกําลังคน
ระดับสูงรองรับ EEC และ
ระบบเศรษฐกิจสังคมของ
ประเทศ

P7.1 ภัยแล้ง (ท้าทายไทย
ด้านภัยแล้ง)

P10.1 BCG P7.1 ภัยแล้ง (การแก้ปัญหา
ภัยแล้งภาคการเกษตร)

P13 นวัตกรรมสําหรับ
เศรษฐกิจฐานรากและชุมชน
นวัตกรรม (โครงการพัฒนา
ธุรกิจนวัตกรรมเพื่อสังคม
และชุมชน)

P3 การส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะ
เพื่ออนาคต

P8 สังคมสูงวัย P12 โครงสร้างพื้นฐานทาง
คุณภาพและบริการ

P14 ขจัดความยากจนแบบ
เบ็ดเสร็จและแม่นยํา

P10 ยกระดับความสามารถ
การแข่งขันและวางเศรษฐกิจ
ฐานราก (เกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร สมุนไพร 
เกษตรสมัยใหม่) 

P4 ส่งเสริมปัญญาประดิษฐ์
เป็นฐานขับเคล่ือนประเทศใน
อนาคต 

P9 สังคมคุณภาพและความ
มั่นคง

P15 เมืองน่าอยู่และการ
กระจายศูนย์กลางความ
เจริญ

P9 สังคมคุณภาพและความ
มั่นคง (แผนงานวิจัยมุ่งเป้า
การแพทย์และสาธารณสุข)

P5 ส่งเสริมการวิจัยขั้นแนว
หน้า และการวิจัยพื้นฐานที่
ประเทศไทยมีศักยภาพ

P5 แผนการสร้างอาชีพ
นักวิจัยและเสริมสร้าง
เกียรติภูมิบุคลากรและ
หน่วยงานววน.

P6 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
วิจัยที่สําคัญ

P16 การปฏิรูประบบ อววน. 
(Global Partnership Fund)

P16 การปฏิรูประบบ อววน. 
(Global Partnership Fund)

P17 การแก้ปัญหาวิกฤติ
ของประเทศ (Frontier 
research และการพัฒนา
ระบบสร้างความสามารถเพื่อ
รองรับสถานการณ์ฯ)

P17 การแก้ปัญหาวิกฤติ
ของประเทศ (โครงการริเร่ิม
พิเศษและเร่งด่วนฯ)

P17 การแก้ปัญหาวิกฤติ
ของประเทศ (อุตสาหกรรม
การแพทย์ การปรับตัวของ
ภาคอุตสาหกรรมอื่น ๆ)

P17 การแก้ปัญหาวิกฤติ
ของประเทศ (การสร้างแผน
ธุรกิจเพื่อสร้างเศรษฐกิจฐาน
รากรองรับการเปล่ียนแปลง
ฯ)

P17 การแก้ปัญหาวิกฤติ
ของประเทศ (แผนงานวิจัย
เพื่อสร้างความเข้มแข็งของ
ระบบสุขภาพฯ)

P17 การแก้ปัญหาวิกฤติ
ของประเทศ (การพัฒนา
ศักยภาพสมุนไพรฯ)

P17 การแก้ปัญหาวิกฤติ
ของประเทศ (การกระตุ้น
เศรษฐกิจในระยะส้ันของ
วิสาหกิจฐานนวัตกรรมฯ)







การบริหารโครงการวิจัยและ
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
โครงการวิจัยเพ่ือยกระดับ
การจัดการงานวิจัย/ชุด

โครงการวิจัยเพ่ือการพัฒนา
เชิงพ้ืนท่ี

การพัฒนาโจทย์วิจัยท่ีมี
ผลกระทบ ลักษณะการขึ้น
โจทย์วิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีผลกระทบ ข้อเรียนรู้ 
ข้อจํากัด และข้อพึงระวัง ใน
การบริหารชุดโครงการ

แนวคิดและเป้าหมายกรอบ
วิจัย ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

1
2

3





ท่ีมา: สีลาภรณ- บัวสาย (2563)





Platform 4
การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมลํ้า

เป้าหมาย
การการะจายและสร้างความเข้มแข็ง
ของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่น ด้วย

ความรู้และนวัตกรรม

พันธกิจ บพท. การจัดสรรทุนวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ การ
พ ัฒนาช ุ ม ชน  หร ื อ ท ้ อ งถ ิ ่ น ท ี ่ มี
ว ัตถุประสงค์ให้ประชาชนมีช ีว ิตความ
เป ็นอย ู ่ด ีข ึ ้น  มีค ุณภาพช ีว ิตท ี ่ด ีและ
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของผู้ประกอบการรายใหม่ ธุรกิจขนาด
จิ ๋ว วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจสังคมในระดับ
พื้นท่ี

Programs 14 : 
ขจัดความยากจนแบบ
เบ็ดเสร็จและแม่นยํา

Programs 15 : เมือง
น่าอยู่และการกระจาย
ศูนย์กลางความเจริญ

Programs 13 :
นวัตกรรมสําหรับเศรษฐกิจ
ฐานรากและชุมชนนวัตกรรม

Programs 17 : 
การแก้ปัญหาวิกฤติ

ของประเทศ

แผนงาน “ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน”

แผนงาน “มหาวิทยาลัย
พัฒนาพ้ืนที่”

แผนงาน “การวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา

ความยากจนอย่าง
เบ็ดเสร็จและแม่นยํา”

แผนงาน “การพัฒนา
เมืองเพ่ือกระจาย

ศูนย์กลางความเจริญและ
ลดความเหล่ือมล้ํา”

แผนงาน “พ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา”

แผนงาน “การสร้างแผน
ธุรกิจเพ่ือสร้างเศรษฐกิจ
ฐานรากรองรับการ
เปล่ียนแปลงและวิกฤติ
ด้านเศรษฐกิจและแก้ไข
ปัญหาความยากจน”

1

2

3



กระบวนการการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อชุมชนนวัตกรรม

“ชุดโครงการยกระดับการจัดการเชิงพื้นท่ีด9วยการใช9นวัตกรรม: เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของเสียและสร9างมูลคJาเพิ่มของผลิตภัณฑNในเขตพื้นท่ีจังหวัดปทุมธานี”



กรอบแนวคดิมหาวทิยาลยัในการทาํงานชุดโครงการชุมชนนวตักรรม จ.ปทมุธานี

เศรษฐกจิหมนุเวยีน หรอื Circular Economy หมายถงึ 
แนวคดิเกี:ยวกับการนําทรพัยากรที+ถูกนําไปใชแ้ลว้ใหก้ลบัมาแปรรูป
และนํากลบัไปใช้ได้อ ีกในอนาคต เ ป็นการใชท้ รัพยากรให เ้กิด
ประสทิธภิาพสูงสุด เพื:อเป็นการแกปั้ญหาการใชท้รัพยากรเกนิขนาดจากการ
ขยายตวัในอตัราที:สงูขึLนของประชากรโลก และปัญหาการจัดการขยะ

เป้าหมายจงัหวดัปทมุธานี
อตุสาหกรรมเชงินเิวศ หรอื Eco Industry คอื  การ

พฒันาเศรษฐกจิอตุสาหกรรมของพืJนที+ใหเ้จรญิเตบิโตไป
พร้อ มก ับ ค ว าม เ จ ร ิญขอ ง ชุ มชนแล ะก า ร ร ัก ษ า
สภาพแวดลอ้มที+ดอียา่งสมดุล เป็นการพัฒนาอย่างยั:งยนื โดย
ความ ร่ ว มมือกั นของผู ม้ีส่ ว นได ส้่ ว น เสียทุก ฝ่ าย  ทั Lง ภ าค รั ฐ 
ผูป้ระกอบการ องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ:น ภาคประชาชนในพืLนที:และ
นักวชิาการ” ทั LงนีLพืLนที:ที:ไดรั้บการกําหนด เป็นเขตเมอืงอุตสาหกรรม
เชงินเิวศ ของจังหวัดปทมุธานี ตามแนวทางดังกลา่วคอื อ.หนองเสอื 
ชมุชนเคหะ และตลาดไท ซึ:งเป็นพืLนที:เกษตรที:มคีวามสําคัญตอ่วถิี
ชวีติของชมุชนรายรอบมาเป็นเวลานาน การพัฒนาอตุสาหกรรมจงึอาจ
ส่งผลต่อชุมชนในพืLนที:ทั Lงดา้นระบบนิเวศ  ระบบการผลิตภาค
เกษตรกรรม และสขุอนามยัของประชาชน



ภาพรวมชุดโครงการวิจัยของ มทร.ธัญบุรี (Research Framework)

การจัดการความรู=

1. หมวดสร=างธุรกิจ

2. หมวดพลังงาน /
สิ่งแวดล=อม

3. หมวด zero waste

ลดภาระค;าใช>จ;าย
ครัวเรือน

15%

เพิ่มรายได>
10%

ความเข=มแข็งชุมชน

ธนาคารปุMย

ธนาคารแรงงาน

ธนาคารเวลา

ธนาคารอาหาร / ยา

ธนาคารขยะ

ธนาคารสุขภาพ

วิชาชีพสู8ของใชC

Management

มหาวิทยาลัย

หนZวยบZมเพาะ
ธุรกิจ

เกษตรกร / กลุZม

ตลาดไท

เคหะชุมชน

Waste Management

กลุZมแปรรูป

วัตถุดิบ

วัตถุดิบ

ของเหลือใช2

ของเหลือท้ิง

ผลิตภัณฑ9
อาชีพ

สรา้งชุมชนนวตักรรม
เพื1อการพฒันาอยา่งย ั1งยนื



1. ผู้บริหารที่รับผดิชอบ + หน่วยงานของมหาวทิยาลัยที่กำกับดูแลโครงการ

อธกิารบดี

รองอธกิารบดดีา้นวจัิย

สถาบนัวจัิยและพัฒนา

คณะ/วทิยาลยั 12 หน่วย หน่วยวจัิย(RU) 27หน่วย

CEO 19 หน่วย
(รับงานบรกิารทางวชิาการ/ทดสอบ/Central LAB)

คณะกรรมการผู้ทรงคณุวฒิุตดิตาม

คณะอนกุรรมการวิจยั มทร.ธญับรีุ

คณะกรรมการสภาวิชาการ/ 

คณะกรรมการกองทนุสง่เสริมงานวิจยั/

คณะกรรมการบริหารวิชาการและวิจยั/

คณะทํางานดแูลงานวจัิยเชงิพืLนที:

ชมุชนนวตักรรม Local enterprise Smart city

ดดูซบัเศรษฐกิจ

สรา้งความเขม้แข็งใหท้มีอาจารยแ์บบ empowerment
ดงึนักวจัิยหนา้ใหม ่และผลกัดนัทมีอาจารยท์ีIเขม้แข็งเป็น ผอ.แผน

เนน้งานบรกิารทีIด ี(smart service and professional/R2R)



2. รูปแบบการบริหารชุดโครงการ

ประกาศทนุ

ทนุเดมิ
ความรว่มมอืของ

มหาวทิยาลยักบัภาคี
ในพื;นที< (ABC60,61)

*การจัดการความสมัพันธ์
กบัภาคโีดยทมีบรหิาร
และนักวจัิย
*สรา้งเครอืขา่ยระดบั
จังหวดั
*สรา้งเครอืขา่ยกบัชมุชน
ในพืWนทีX
*สรา้งเครอืขา่ยกบัเอกชน

สรา้งความเขม้แข็ง
ในหน่วยจัดการกลาง
(สวพ) อยา่งเป็น
ระบบ

การประสานงาน/สง่
งานอยา่งเป็นระบบ 
ผา่นกลไกฝ่ายวจัิย

แตล่ะคณะ

ระบเุงืDอนไขของทนุโดย
หน่วยจัดการกลาง 
(สวพ.) ไดแ้ก ่OKR
บพท/KR มทร.ธัญบรุ ี
เชน่ ตพีมิพ ์สทิธบิตัร
หรอืตน้แบบเทคโนโลยี
ใชจ้รงิ

กระบวนการวเิคราะห์
โจทย(์Research 

Framework)

Logical 
Framework

Stakeholder 
analysis

กระบวนการ
กล ัBนกรอง

โครงการวจิยัทีBม ี
คณุภาพ

Research 
Mapping

คณะกรรมการ
ประเมนิ

ผูท้รงคณุวฒุิ

การสรปุ
ขอ้คดิเห็นให ้
นักวจัิยแกไ้ข

การวเิคราะห์
OKR/และ
งบประมาณ

การออกสญัญารับทนุ
กบันักวจัิย

(อธกิารบด/ีหน.
โครงการยอ่ย

มรีองวจัิย/คณบด/ีสวพ
พยาน

(จัดวนัลงนามรับทนุ
และชีjแจงแนวทาง งาน 

และเงนิ)

กระบวนการ
ตดิตามผลงานวจิยั

อยา่งมคีณุภาพ

การวเิคราะห ์Output 
Outcome Impact 

งวดงาน และงวดเงนิ

เนน้งานบรกิาร
นักวจัิยสามารถสืDอสาร
ทมีกลาง การเงนิ ได ้

ตลอดเวลา 

การจัดเวทรีายงาน
ความกา้วหนา้

(3,6,9 และ 12)

นักวจัิยเปิดบญัชรัีบ
เงนิงวดทีD 1 

(ภายใน 10 วนั
หลงัจากบพท.โอนมา)

1.ชดุโครงการ
2.โครงการเดีXยว

1

2

4

3

ทนุเดมิ
ของมหาวทิยาลยักบั

ความพรอ้มรบัทนุ
ภายนอก

ประกาศที)เกี)ยวขอ้งกับการบรหิารทุนวจัิยปี2561
ประกาศการใหค่้าสมนาคุณการตพีมิพ์และทรัพยส์นิทางปัญญา
ประกาศการเชดิชเูกยีรตนัิกวจัิยดเีด่น
ประกาศการประกวดนวัตรรมและงานวจัิย
ประกาศการประกวดสาขาดเีด่นทางวชิาการ

หน่วยหนุนเสรมิที)ม:ี
หน่วย TLO (ม ีPA 3 คน)
หน่วย UBI (ม ี3 คน)
หน่วยงานคลนิิกเทคโนโลย ี(ม ี3 คน)
PubC/IP clinic
ECในมนุษย์
ECในสัตว์



ภาพรวม Timeline การดำเนินโครงการ

15
พฤษภาคม 2563

ลงนาม

สัญญารับทุน

20
มีนาคม 2563

แจ>งผลพิจารณา

ข>อเสนอโครงการวิจัย

17
กรกฎาคม 2563

นักวิจัยเร่ิมดำเนินการจัดทำ

qVillage Profile

qTechnology Library Profile

พฤษภาคม – มิถุนายน 2563

รายงานความก>าวหน>า

รอบ 4 เดือน

(พ.ค. – ก.ย.63)

9
ตุลาคม 2563

นักวิจัยลงพื้นท่ีเพื่อเก็บข>อมูล

4
ธันวาคม 2563

รายงานความก>าวหน>า

รอบ 6 เดือน

(พ.ค. – พ.ย.63)

5
มีนาคม 2564

รายงานความก>าวหน>า

รอบ 9 เดือน

(พ.ค.63 – ก.พ.64)

รายงานความก>าวหน>า

รอบ 12 เดือน

(พ.ค.63 – พ.ค.64)

4
พฤษภาคม 2564



3. วิธีการทำงานกับหน่วยงานในพื้นที่ และพื้นที่เป้าหมาย



1

1 อำเภอคลองหลวง
- ตำบลคลองหน่ึง 

- ตำบลคลองสอง 

- ตำบลคลองหก

- ชุมชนตลาดไท

- ชุมชนหมูJ 14 คลองสอง

- บริษัท มามJา เทรดดิ้ง จำกัด

(MAMA TRADING CO.LTD)

- ศูนย^เรียนรู_สัมมาชีพชุมชน ต.คลองหก

2

- ชุมชนการเคหะรังสิตคลอง6

- สถานคุ_มครองคนไร_ที่พึ่งชายธัญบุรี

- ชุมชนหมูJบ_านชื่อตรง ชมสวน คลอง 13 

- วิสาหกิจชุมชนฟาร^ทูยู คลอง 11

- หมูJบ_านชุมชนจักรสุภาวิสาหกิจชุมชนผลิต

กระเปhาหนังแท_

- กลุJมเรือนไทยพระจันทร^

- หมูJบ_านหัตถศิลปj

2 อำเภอธัญบุรี

- ตำบลรังสิต 

- ตำบลบึงน้ำรักษ1 
- ตำบลลำผักกูด 

- ตำบลประชาธิป:ตย1

3

3 4

- หมู>บ?าน บึงสมบูรณ1 (ศูนย1การเรียนรู?ข?าว)

- ชุมชน ม.5 ม.11 และม.4
- ชุมชนหมู> 7 ตำบลบึงกาสาม

- กลุ>มสตรีตำบลบึงชำอ?อ
- กลุ>มภูมิเลิศ แหล>งเรียนรู?เกษตรอินทรีย1

- กลุ>มวิสาหกิจชุมชนกลุ>มเกษตรอินทรีย1สวนฟุTงขจร

- ศูนย1การเรียนรู?การจัดการขยะมูลฝอย
- กลุ>มพัฒนาอาชีพสตรีบ?านทุ>งรวงทอง

อำเภอหนองเสือ

- ตำบลบึงกาสาม 

- ตำบลบึงชำอ_อ 

- ตำบลบึงบา

4

อำเภอลำลูกกา

ตำบลบึงคอไห

- กลุJมอาชีพสตรีตำบลบึงคอไห

- วัดโสพัฒนา

11 ตำบล พื้นท่ีเป?าหมายและ 21 หนAวยงานท่ีเกี่ยวขCอง ในการดำเนินงาน



กลยุทธf
(Strategic)

การแขZงขันด=าน
สิ่งแวดล=อม

เปiาหมายของ
ชุมชน

มีผู=เชี่ยวชาญจากภายนอกและ
พี่เลี้ยงจากนอกพื้นท่ี

ต=องสร=างผลกระทบ
ตZอชุมชนพื้นท่ี

กระบวนการ
(Operational)

พื้นท่ีเปiาหมาย: Design thinking concept

ออกแบบกระบวนการจัดการขยะและของเหลือท้ิง

Waste

Prevention

Waste

reduction
Waste

recycling

Waste

disposal

Waste 

Value added

สร#างเป(นโปรแกรมให#ชุมชน

และให#มีชุมชนร5วมด#วย
(community program)

การประกวด 

ชุมชนตัวอย5าง

การอบรมถ5ายทอดองคO

ความรู#ไปยังชุมชนอ่ืนๆ

โครงการการลดของเสีย

ในชุมชน

การบริหารจัดการของเสียแบบมีสZวนรZวม
( integrated waste management )

ผลท่ีได#เชิงสังคม

และส่ิงแวดล#อม
สร=างรายได=ให=

ชุมชน

สิ่งแวดล=อมดีขึ้น สังคมยอมรับ

mon
itorin

g

กระบวนการทํางานแบบมสีว่นรว่มกบัชมุชน



ภาควิชาการภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม / เอกชน

ภาคประชาสังคม

เตรียมข2อมูลเพ่ือวางแผน / ตัดสินใจ

สภาพป&ญหา / สถานการณ0 กลไกการทำงานในพื้นท่ี

สำรวจป&ญหา/ความต@องการของชุมชนในพื้นท่ี

คัดเลือกภาคีรNวมวางกรอบวิจัย

เตรียมข2อมูลเพ่ือวางแผน / ตัดสินใจ

เวทีพัฒนากรอบการวิจัย
ประกาศทุนวิจัย สังเคราะห0โจทย0วิจัย นโยบายขับเคลื่อนอุตสาหกรรม 4.0/

นโยบายขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย0

เตรียมข2อมูลเพ่ือวางแผน / ตัดสินใจ
ทุนเดิมของผู@ประกอบการ

คัดเลือกภาคีรNวมวางกรอบวิจัย

ขยะ ผักตบชวา / วัตถุดิบจากพื้นท่ี

ผู#บริหารจังหวัด

- ผู#ว/าราชการจังหวัด
(เข$าพบเพื่อประชุมเร่ืองการจัดการขยะ)

ภาคบริการ

- กรมการพัฒนาฝ9มือแรงงานภาค 5 
(MOU การพัฒนาฝ?มือแรงงานและทางวิชาการ)

ภาคครัวเรือนและชุมชน

- องคCกรปกครองส/วนท#องถิ่น/นายอำเภอ

สภาเกษตรกรจังหวัด

สภาเกษตรกรจังหวัด

เกษตรจังหวัด / เกษตรอำเภอ

เกษตรและสหกรณCจังหวัด

ศูนยCเรียนรู#การเพ่ิมประสิทธิภาพ

การผลิตสินค#าเกษตร
ศูนยCเรียนรู#สัมมาชึพชุมชนตำบลคลองหก

ขยะ

คัดเลือกภาคีรNวมวางกรอบวิจัย

ผักตบชวา / วัตถุดิบจากพื้นท่ี

- หมูHบ$าน บึงสมบูรณL (ศูนยLการเรียนรู$ข$าว)

- ชุมชน ม.5 ม.11 และม.4

- ชุมชนหมูH 7 ตำบลบึงกาสาม

- กลุHมสตรีตำบลบึงชำอ$อ

- กลุHมภูมิเลิศ แหลHงเรียนรู$เกษตรอินทรียL

- กลุHมวิสาหกิจชุมชนกลุHมเกษตรอินทรียLสวนฟุYงขจร

- ศูนยLการเรียนรู$การจัดการขยะมูลฝอย

- กลุHมพัฒนาอาชีพสตรีบ$านทุHงรวงทอง

- ชุมชนหมูH 14 คลองสอง

- สถานคุ$มครองคนไร$ท่ีพึ่งชายธัญบุรี

- ชุมชนการเคหะรังสิตคลอง6

- ชุมชนหมูHบ$านช่ือตรง ชมสวน คลอง 13 

- วิสาหกิจชุมชนฟารLทูยู คลอง 11

- หมูHบ$านชุมชนจักรสุภาวิสาหกิจชุมชนผลิตกระเปbาหนังแท$

- กลุHมเรือนไทยพระจันทรL

- หมูHบ$านหัตถศิลปc 

แลกเปล่ียนเรียนรู>จากต>นแบบความสำเร็จ

องค0ความรู@จากปราชญ0ชุมชน

ขยะ ผักตบชวา / วัตถุดิบจากพื้นท่ี

ภาคอุตสาหกรรม - ตลาดไท

- บริษัท มาม/า เทรดด้ิง จำกัด
(MAMA TRADING CO.LTD)

- ศูนยHเรียนรูJสัมมาชีพชุมชน ต.คลองหก

- กลุHมอาชีพสตรีตำบลบึงคอไห

- วัดโสพัฒนา

สอดคล@องกับโจทย0วิจัย

สภาพป&ญหา / สถานการณ0 ทิศทางนโยบายของจังหวัด

ตรวจ
สอบ / เ

พิ่มเติมข$อมูล

ตร
วจ

สอ
บ /

 เพ
ิ่มเติ

มข
$อมู

ล

มุมมองจากผู*เชี่ยวชาญ /
พ่ีเล้ียง สกว.

ความพร@อมของธุรกิจ

ความสัมพันธ0ระหวVาง

ศิษย0เกVากับสถาบัน

สภาพป&ญหา / สถานการณ0
1. การจัดการวัตถุดิบและของเหลือใช*ในชุมชน
2. การพัฒนาเส*นใยธรรมชาติเพ่ือสร*างมูลคLาเพ่ิมและตุณคLาสูLเชิงพาณิชยN กรณีศึกษาหLวงโซLการบริหารจัดการผักตบชวา

3. นวัตกรรมการจัดการทรัพยากรทางสังคมและเศรษฐกิจเครือขLายชุมชนเคหะ

ตรวจสอบ / เพิ่มเติมข$อมูล

3. วธิกีารทำงานกับหน่วยงานในพื้นที่ และพื้นที่เป้าหมาย



วธิกีารทีKใช้ 1.นําเสนอตอ่คณะกรรมการและผูท้รงคณุวฒุ ิเพื?อรับฟังขอ้เสนอแนะ และ feedback ผลการ
ประเมนิใหนั้กวจัิย รอบ 3 6 9 และ 12 เดอืน 

2. การลงพืUนที? (field visit)

เครืKองมอืทีKใช้ 1. Dialog forum

2. จัดนทิรรศการโชว ์case

3. จัดเวทแีลกเปลีQยนเรยีนรูก้บัภาครัฐระดบัตําบล

4. ระบบพีQเลี[ยง+ผูท้รงคณุวฒุ+ิภาคเีครอืขา่ย

5. ระบบ TOR ในการควบคมุ output เชน่ ผลงานตพีมิพ/์สทิธบิตัร/อนุ
สทิธบิตัร

6. การประกวดนวตักรรมและสรา้งการเรยีนรูท้ีQเกดิจากชมุชน 
(Community Lab)

4. การตดิตาม / ประเมนิผลความก้าวหน้าของโครงการ



5.ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการบริหารชุดโครงการ

สิ#งที#ทาํไดด้:ี
1.การมรีะบบบรหิารจัดการที:ถกูพัฒนาอยา่งตอ่เนื:องและกฎ ระเบยีบตา่งๆ ที:เอืLอ
ตอ่การทําวจัิย 
2.การมผีูบ้รหิารตั Lงแตร่ะดบัอธกิารบด ีรองอธกิารบด ีสวพ ที:กํากบัดแูลงานวจัิย 
ใหค้วามสําคญักบัการทํางานเชงิพืLนที: เสรมิความคลอ่งตวัอยา่งมาก 
3.การมกีองทนุสง่เสรมิงานวจัิย ชว่ยเป็นพลงัและแตม้ตอ่ในเชงิการสรา้ง 
output/outcome ไดเ้ร็วขึLน เชน่ รางวลัการตพีมิพ ์นักวจัิยดเีดน่ สาขาดเีดน่ การ
พัฒนาหน่วยวจัิย (RU)
5.ผูอํ้านวยการที:ดแูลโครงการ ที:มคีวามตั Lงใจและสนใจตอ่การเรยีนรู ้ยดืหยุน่ 
แกปั้ญหาได ้มบีคุลกิภาพเขา้กบัคนงา่ย ชว่ยใหอ้าจารยก์ลา้ที:จะเขา้หา
6.มอีาจารยท์ี:ทํางานกบัชมุชน ตอ้งทํางานตอ่เนื:อง และมใีจที:อยากทําวจัิยกบั
พืLนที: ตอ้งมบีคุลกิภาพที:เขา้กบัชมุชนได ้มเีวลา มเีทคนคิการเขา้พืLนที:ที:ตา่งกนั
7.มกีารสนับสนุน/การมสีว่นรว่ม จากภาคเีครอืขา่ย รัฐ เอกชน คนที:พืLนที: รวมทั Lง
ทมีผูท้รงคณุวฒุจิากภายนอก

สิQงทีQยังทําไดไ้มด่:ี
1.การขึLนโจทยว์จัิยที:ผา่นมามเีวลานอ้ยในการจัดเวท ีทําใหบ้างโครงการโจทย์
ยงัไมค่มพอ หากเป็นไปได ้การวางนํLาหนักเวลากอ่นสง่โครงการควรทําไว ้
ลว่งหนา้ จัดเวทปีระชมุสกั 2-3 รอบ 

สิ#งที#ทาํแลว้ผดิคาด เชงิบวก:
1. การรายงานผลดา้นยทุธศาสตรว์จัิย (หนา้ที:ประจํา) ตอ่

สภา ม./ สภาวชิาการ/ กรรมการบรหิารวชิาการและ
วจัิย/ คณะกรรมการตดิตาม และ การประชมุสมัมนากบั
นักวจัิย ชว่ยสรา้งการรับรูแ้ละการยอมรับ ทําใหผู้บ้รหิาร
ใหค้วามสําคญัและนําไปตอ่ยอดใหห้ลายๆดา้น 

2. การพัฒนาเจา้หนา้ที:สํานักงานในหน่วยจัดการกลาง 
(สวพ) ใหม้ศีกัยภาพสงู ชว่ยหนุนเสรมิการบรกิาร และ
เอืLอตอ่การบรหิารชดุโครงการสําเร็จ หนึ:งชดุโครงการจะ
มแีบง่งานใหแ้ตล่ะฝ่ายดแูล อยา่งนอ้ย 5 คน ทกุ
คนทํางานแทนกนัได ้feedback จากอาจารย/์
ผูท้รงคณุวฒุ ิเชงิบวกในการจัดการทนุวจัิยของ สวพ

สิBงทีBทาํแลว้ผดิคาด เชงิลบ:

เกดิการปรับเปลี:ยนนวตักรชาวบา้น/ผูนํ้าทอ้งถิ:นกะทนัหนั 
เกดิความเสี:ยงตอ่ความสําเร็จ 



q นวตักร
ชาวบา้น

q บณัฑติ/
นกัศกึษา

q อาจารย์

สรา้งกระบวน
เรยีนรู ้  ในพื3นที5
เกดิการใชจ้า่ยใน
ชุมชน

ClusterCluster

Collaborator
Co-

Creator

Co-

Creator

ชุมชนนวัตกรรม

การบริหารจัดการขยะ
-BCG-

Strategy Operandi
:3C-Connectum

Strategy Operandi

:3C-Connectum

การยกระดบัดว้ยนวตักรรม
q พัฒนา / สรา้งสมัมาชพี
q Creative Economy
q Health Care/ Technology
q Circular Economy

ใช้ ววน. เพื5อการ
ยกระดบัรายได ้

ความเป็นอยู่

พื;นที> และคณุภาพชวีติ
q พืWนทีX
q สิXงแวดลอ้ม
q วฒันธรรม
q สขุภาวะ

แนวทางการ
พฒันาใหอ้ยูด่ ีม ี

สขุ ย ั5งยนื

การบรหิารจดัการ
q ขอ้มลู Big 

Data
q ผูนํ้า
q Cluster 

Development 
Agent

รวบรวมขอ้มลู
ทาํงานรว่มกบัผูนํ้า

(4)
Project Learning 

Platform

(3)
Up/Re Skill 

Platform

(6)
Mass Media 
Production 
Platform

(5)
Marketing 

Omni Chanel 
Platform

(1)
Innovator/ 
Professional 

Platform

(2)
Innovation/

Invention 
Platform

RMUTT Learning Platform 

6.รูปแบบ Learning and Innovation Platform ที่ลงชุมชน



ทำแผนให(เข(าสู.ภาครัฐได(

ถ.ายทอดองค:ความรู(ต.อได(

แก(ไขป@ญหา

วิเคราะห:ป@ญหา

รู(บริบทชุมชนของตนเอง
Level 1

(จำนวน 5 คน)

Level 2
(จำนวน 10 คน)

Level 3
(จำนวน 3 คน)

Level 4
(จำนวน 1 คน)

Level 5

(1) Innovator/ Professional 
Platform

(แพลตฟอรม์การสรา้งนวตักร)

1.การคัดเลือกและวิเคราะหfนวัตกรชุมชน 
พื้นท่ี จากคุณลักษณะเดิม

2.วิเคราะหfหลังการเรียนรู=



จำนวนนักวิจัยชาวบCาน/นวัตกรชาวบCาน ท่ีจะเปNนผูCนำตAอไป 25 คน

1

1 อำเภอคลองหลวง

รวมท้ังสิ้น 9 ราย 

- ตำบลคลองหน่ึง 1 ราย

- ตำบลคลองสอง 7 ราย

- ตำบลคลองหก 1 ราย

2

2
อำเภอธัญบุรี

รวมท้ังสิ้น 9 ราย 
- ตำบลรังสิต 5 ราย

- ตำบลบึงน้ำรักษ1 1 ราย
- ตำบลลำผักกูด 2 ราย

- ตำบลประชาธิป:ตย1 1 ราย

3

3
4อำเภอหนองเสือ

รวมท้ังสิ้น 6 ราย 

- ตำบลบึงกาสาม 2 ราย

- ตำบลบึงชำอ_อ 2 ราย

- ตำบลบึงบา 2 ราย

4 อำเภอลำลูกกา

รวมท้ังสิ้น 1 ราย 

- ตำบลบึงคอไห 1 ราย



กระบวนการสรา้งนวตักรชมุชน
การประกวดนวตักรรมและสรา้งการเรยีนรูท้ี8เกดิจากชมุชน (Community Lab)

1. สรา้งนวตักรรมการแปรรปูของแหลอืทิPงจากกระบวนการผลติหรอืภาคเกษตร แตล่ะ
ชมุชน อยา่งนอ้ย 1 นวตักรรมตอ่ชมุชน โดยชมุชนจะไดรั้บการถา่ยทอดองคค์วามรู ้
และเทคโนโลยจีากอาจารย ์โดยมนัีกวจัิยชมุชน และนวตักรประจําชมุชน อยา่งนอ้ย 1-
2 คนตอ่ชมุชน

2. สรา้งนวตักรรายใหม ่จากขอ้ 2 เกดิจากการบรูณการในรายวชิานวตักรรม มทร.ธญับรุ ี 
/ยวุอาสา

ภาคเีครอืขา่ย
ชมุชนในเขตพืUนที? จ.ปทมุธาน ี/ ชมุชนเคหะ/ สถานคุม้ครองคนไรท้ี?พึ?ง/สจ.บงึสนั?นรักษ์/ มลูนธิมิงคล ธปู

กระจา่ง / กลุม่อาชพี แมบ่า้น
บรษัิทเอกชนที?รว่มมอืดว้ย เชน่ ตลาดไท /บ.มามา่ เทรดดิUง จํากดั/ บรษัิท นะกะ คอสเมตกิ จํากดั/ บรษัิท 

ไบโอเดอเนช จํากดั / บรษัิท กอ้งเกยีรต ิเท็กไทล์ จํากดั / หจก.ชยัพร การทอ/บรษัิท กรนีคอเปอรเ์รชั?น จํากดั
อาจารย ์บณัฑติ จากคณะตา่งๆ ใน มทร.ธญับรุี



เครื>องจกัรเพื>อเสรมิกระบวนการผลติ
1. เทคโนโลยเีครืXองอบพลงังานแสงอาทติย ์(อนุสทิธบิตัร)
2. เตาเผาถา่นชวีภาพ (อนุสทิธบิตัร)
3. เครืXองสบัยอ่ยอเนกประสงค ์(อนุสทิธบิตัร)
4. เครืXองผลติฟองอากาศในนํWาขนาดนาโน/ไมโครเมตร (อนุสทิธบิตัร)
5. เครืXองแยกเสน้ใยธรรมชาตแิบบกึXงอตัโนมตั ิ(อนุสทิธบิตัร)
6. เทคโนโลยเีครืXองอบแหง้ 
7. เครืXองแยกขยะพลาสตกิ

นวตักรรมการจดัการ
1. องคค์วามรูด้า้นการตลาด
2. องคค์วามรูด้า้นการสรา้งโมเดลธรุกจิ
3. การสรา้งผูป้ระกอบการและนักวจัิยรุน่ใหมท่ีXผา่นการสรา้งงานและอาชพีเพืXอชวีติ
4. สง่เสรมิผลติภณัฑผ์ักตบชวารปูแบบใหมจ่ากผูป้ระกอบการและนักวจัิยรุน่ใหม่
5. หลกัสตูรใหมใ่นการ up-skill และ re-skill เพืXอสรา้งผูป้ระกอบการใหม่
6. การใช ้Social Media Platform มาประยกุตใ์ชใ้นการสรา้งการรับรู ้
7. เทคโนโลยกีารสืXอสารขอ้มลูเพืXอดา้นการดแูลสขุภาวะในชมุชน
8. ตน้แบบระบบปรับปรงุคณุภาพนํWาใชเ้พืXอการเกษตรปลอดภยั
9. ตน้แบบระบบการจัดการนํWาเพืXอเตรยีมความพรอ้มตอ่การเปลีXยนแปลงสภาพภมูอิากาศ
10. ตน้แบบระบบการจัดการนํWาดว้ยพลงังานทางเลอืก 
11. ระบบการจัดการขยะ (Zero Waste)
12. แนวทางการจัดการผักตบชวาในพืWนทีXแบบครบวงจร

(2) Innovation/Invention Platform
(แพลตฟอรม์นวตักรรม/สิ#งประดษิฐ)์

1.การวิเคราะหiประเภทนวัตกรรมพรCอมใชC 35 นวัตกรรม เพ่ือจะมา

แกCปoญหาอย8างเปpนรูปธรรมและยั่งยืน

2. กรณีทรัพยiสินทางปoญญาของมหาวิทยาลัยฯ นำไปเพ่ือพัฒนาใน

พ้ืนท่ีชุมชน โดยไม8มีค8า licensing 

3. กรณีพัฒนานวัตกรรมข้ึนมาพรCอมกับชุมชน TLO ของ ม.พรCอมช8วย

สนับสนุนการยื่นจดทรัพยiสินทางปoญญาใหC ไม8คิดค8าใชCจ8าย

4.วิเคราะหiผลหลังการเรียนรูC

นวตักรรมการบรกิาร
1. รปูแบบการใหบ้รกิารสขุภาพดว้ยการแพทยแ์ผนไทยในชมุชนในมติกิารดแูลสขุภาพ

นวตักรรมดา้นการพัฒนาผลติภณัฑ์
1. การออกแบบผนังวอลเปเปอร์
2. การออกแบบเฟอรน์เิจอร์
3. ผลติภณัฑส์กีนัไฟชนดิพองตวั
4. เทคโนโลยกีารผลติแผน่เสน้ใยผักตบชวาเพืXอทําเป็นผา้ออ้มสําเร็จรปูสําหรับเด็ก
5. เทคโนโลยกีารผลติเครืXองสําอาง
6. ผลติภณัฑอ์าหารฟังกช์นัเสรมิใยอาหาร
7. ผงผักอบแหง้ และผลติภณัฑข์นมขบเคีWยวผักแผน่อบกรอบ
8. ผลติภณัฑสํ์าหรับดแูลเสน้ผมจากขา้วไรเบอรร์ีXอนิทรยีแ์ละวสัดเุหลอืใช ้
9. ผลติภณัฑท์ีXใชล้ดอาการสะทา้นหนาว
10. นวตักรรมสารเรง่รากใหก้บัเมล็ดพันธ์
11. เทคโนโลยวีสัด ุดดูซบั ไบโอชาร์
12. เทคโนโลยกีารปรับสภาพเสน้ใยธรรมชาติ
13. เทคโนโลยกีารวดัพเีอช
14. เทคโนโลยชีวีภาพ
15. เทคโนโลยใีนการออกแบบและพัฒนาผลติภณัฑเ์ทคโนโลยสีะอาด (Clean 

Technology)



อ.คลองหลวง ต.คลองหก

ผูนํ้าชมุชน
ชาวบา้น

วตัถดุบิ
ทรัพยากร

พื7นที9

กระบวนการ

Problem 
Solving

Project 
Setting

ใช ้ววน.ในการแกปั้ญหา

iCommunity

”Waste Reduction” 

เป็นตน้นํjา 
สําหรับพืjนทีDอืDน 
ชดุโครงการผัก
ตบ ต.ลําผักกดู 
ต.ประชาธปัิตย์
ต.บงึบา ต.บงึ
คอไห

ตำบลคลองหก

นายอดลุย ์วเิชยีรชยั
หวัหนา้ศนูยส์มัมาชพี  

ชมุชนหมูท่ี: 14 
/กลุม่วสิาหกจิชมุชน

เกษตรแปรรปู

- เสรมิอาชพีดา้นหตัถกรรมตะกรา้
ผักตบชวา
- ชาวบา้นมรีายไดจ้ากการขาย 500 
บาท/ กโิลกรัม

• ตน้ทนุของเสน้ใย
ผักตบชวามรีาคาสงู งาน
หตัถกรรมของกลุม่จะมี
ผลติภณัฑน์อ้ย 

• สัDงซืjอมาจากนอกพืjนทีD 
500 บาท/กโิลแหง้

ผักตบชวา
จากสระพระราม 9

เป้าหมาย: เพื:อลดตน้ทนุการ
ผลติสนิคา้ของชมุชน
- ขายเสน้ใยแหง้
- ผลกัดนัใหก้ลุม่รเิริ:มทํา

ผลติภณัฑใ์หม ่ชว่ยเพิ:ม
รายได ้ สง่เสรมิองค์
ความรูด้า้นหตัถกรรม

นวตักรรมพรอ้มใช ้
-เครื:องแยกเสน้ใยธรรมชาตแิบบ
กึ:งอตัโนมตัิ

(4) Project Learning Platform 
(แพลตฟอรม์การเรยีนรู ้ กรณีศกึษาที#1)



กระบวนการสรา้งเรยีนรู ้
1. ขอ้มลูพืUนฐานสําคญัของชมุชน (Village profile) เพื?อการใชว้เิคราะห ์เชน่ ชื?อชมุชน ชื?อผูนํ้า/

ผูป้ระกอบการ/รปูแบบการจัดตั Uง/ที?อยู/่เบอรโ์ทร/ประเมนิสนิคา้หรอืงานบรกิาร (กระบวนการที?ควรมกีอ่น
ขึUนโครงการ)

2. ขอ้มลูขอ้เท็จจรงิของชนุชม เชน่ นโยบายการบรหิารกจิการ  ดา้นแรงงานและบคุลากร ดา้นการตลาด 
ดา้นการผลติ ดา้นการจัดหาวตัถดุบิเพื?อการผลติและปัจจัยการบรกิาร ดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรม 
สอบถามเชงิลกึ (กระบวนการเป็นการทวนสอบขอ้มลูอกีครั UงหลงัขึUนโครงการ)

3. ทํา SWOT Analysis ภาพรวมของชมุชน 

4. ถอดและวเิคราะหก์ารเรยีนรู ้การรับเทคโนโลยขีองนวตักรชาวบา้น 

สรปุประเด็นสําคญัที?สง่เสรมิและเป็นอปุสรรคตอ่การเขา้สูแ่พลตฟอรม์การเรยีนรู ้



BIO
ECONOMY

GREEN 
ECONOMY

CIRCULAR 
ECONOMY

โครงการยอ่ยทีB 3 :
คณุคา่เชงินวตักรรมของผลติภณัฑใ์นการ

เสรมิสรา้งพฤตกิรรมการซืWอสเีขยีวของลกูคา้:
กรณีศกึษาคณุคา่ของการใชป้ระโยชนจ์าก

ผลติภณัฑผ์ักตบชวาในประเทศไทย

โครงการยอ่ยทีW 4 : 
การพัฒนาความละเอยีดของเสน้ใย

ผักตบชวาเพืDอตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลก์ลุม่
ตลาดรักษ์โลกสูเ่ชงิพาณชิย์

โครงการยอ่ยที# 1 :
การศกึษาเครอืขา่ยการมสีว่นรว่มของชมุชน ใน

การกําจัดแหลง่ผักตบชวาของคลองรังสติ
ปทมุธานี

โครงการยอ่ยทีB 2 :
การสรา้งนักศกึษาใหเ้ป็นผูป้ระกอบการและ

นักวจัิยรุน่ใหมข่องมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลธญับรุี

โครงการยอ่ยที# 6 :
การพัฒนาวสัดผุนังวอลเปเปอรจ์ากเสน้ใย

ผักตบชวา

โครงการยอ่ยที# 7 :
การพัฒนาผลติภณัฑเ์ฟอรน์เิจอรจ์ากผักตบชวา

โครงการยอ่ยที# 8 :
การผลติแผน่จักสานจากเสน้ใยผักตบชวาเพืXองาน

ตกแตง่ภายใน

โครงการยอ่ยที# 9 :
การพัฒนาผา้ออ้มสําเร็จรปูสําหรับเด็กโดยใชเ้สน้ใย

ผักตบชวา

โครงการยอ่ยที# 10 :
การผลติเสืWอผา้แฟชัXนสําเร็จรปูจากผา้ผักตบชวาสู่

เชงิพาณชิย์

โครงการยอ่ยทีW 5 : 
การออกแบบและสรา้งเครืDองแยกเสน้ใย

ธรรมชาตแิบบกึDงอตัโนมตัิ

BCG

ชุดโครงการ “การพฒันาเสน้ใยธรรมชาตเิพืWอสรา้งมลูคา่และคณุคา่สูเ่ชงิพาณิชย ์ : กรณีศกึษาหว่งโซก่าร
ผลติเสน้ใยผกัตบชวา ผลติภณัฑเ์ชงินวตักรรม คลองรงัสติ ปทมุธาน”ี ประกอบดว้ย  10 โครงการยอ่ย

Best Practice#1
(ผศ.ดร.สาคร ชลสาคร)



ความเชื่อมโยงของชุดโครงการ:กรณีศึกษาห่วงโซ่การผลิตเส้นใยผักตบชวา ผลิตภัณฑ์เชิงนวัตกรรม คลองรังสิต ปทุมธานี

1. องค9ความรู2การมีสNวนรNวม และผลิตภัณฑ9

การใช2ประโยชน9จากการสร2างอาชีพ
2. หลักสูตรการสร2างผู2ประกอบการ

รุNนใหมN

3. องคiความรูCดCานการตระหนักรูC

เกี่ยวกับผลิตภัณฑiสีเขียว

4. ต2นแบบเส2นใยท่ีปรับปรุงคุณภาพ

6.-8. ต2นแบบชิ้นงาน และแบบ

รNางชิ้นงาน

9. ต2นแบบวัสดุท่ีทดลองเพ่ือการ

ผลิตผ2าอ2อม

10. ต2นแบบเส้ือผ2าท่ีตัดเย็บเพ่ือ

ทดลองตลาด

Connect

ตำบลคลองหก

2
อำเภอธัญบุรี

ตำบลลำผักกูด

ตำบลประชาธิป_ตย-

ตำบลบึงบา
ตำบลบึงคอไห

5. เคร่ืองแยกเส>นใยธรรมชาติ

แบบก่ึงอัตโนมัติ

Connect

Connect

Connect Connect
Connect

Connect
Connect
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Innovator

Material

Area

Process

Problem 
Solving

Project 
Setting

ขยะพลาสติก/ขยะอินทรีย์ หมู ่@ และ B 

ปริมาณขยะ*+++ ตนั/ปี

นวตักรรมการจดัการขยะด้วย

เครื:องจกัรขนาดเลก็

-เครื:องจกัร @ ชิ Bน

- RDF ผลิต 300 กก./วัน ขาย 1000 / ตัน
- ขยะ Recycle แยกได้ 700 กก./วัน ขาย 
1400 บาท/วัน
- ปุ๋ยอินทรีย์ ผลิต 500 ตัน/ปี

การจ้างเอกชนเพ่ือนําขยะ
ไปทิ้งนอกพ้ืนที่ ตันละ 
350,000 /ปี
มีค่าใช้จ่ายสูง

Process

Problem 
Solving

Project 
Setting

Innovator

Material

Area

ผศ.ดร.เกียรตศิกัดิF

ดร.ณรงค์ชยั

คณุจิรัฐตกิาล สหสัรังสสีกลุ
หวัหน้าหนว่ยงานการจดัการขยะ เทศบาล

ตําบลหนองเสือ

หมู ่.,/ เทศบาลต.บงึบา

มีครัวเรือนทั =งหมด ?@/A 

ครัวเรือน  ประชากร DE// คน

อ.รัฐ

คณุจริยา สายเงิน

ประธารกลุม่ทําดอกไม้ประดษิฐ์

และเครืNองจกัรสาน

แนวทางการสร้างบทบาทการมีสว่นร่วมในการ

กําหนดทิศทางและวางแผนใช้ประโยชน์จาก
ผกัตบชวาอยา่งเป็นระบบเพืNอสร้างมลูคา่เพิNม 

ของภาครัฐ ภาคเอกชน และชมุชน

ปัญหาการบริหารจัดการ
ผักตบชวา จากเดิมซ่ึงมี
การฉีดยากําจัด เป็นการ
สร้างมูลค่าให้กับ
ผักตบชวาแทน

กลุม่พฒันาอาชีพสตรีบ้านทุง่

รวงทอง

ผกัตบชวา
-แนวทางการกําจัดผักตบชวา
-ผลิตภัณฑ์จากผักตบชวา
เช่น กระเป๋าสารจากผักตบชวา

อ.หนองเสือ ต.บึงบา
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(4) Project Learning Platform 
(แพลตฟอรม์การเรยีนรู ้กรณีศกึษาที#2)



บริบทพ้ืนท่ีเทศบาลหนองเสือ

แบบเดิม

เททิ้งรวมกัน 

กองรวมกัน landfill เกิดกล่ิน มลภาวะส่ิงแวดล<อม

จ<างไปทิ้ง 300 บาทตDอตัน   คDาใช<จ<าง 336,960 บาทตDอปK

65

31.77

45.01

22.4

0.82

เทศบาลตำบลหนองเสือ

ขยะท่ัวไป

ขยะอินทรีย9

ขยะรีไซเคิล

ขยะอันตราย

ขยะรไีซเคลิ
22.40%

ขยะอนัตราย
0.82%

ขยะทั:วไป
31.77%

ขยะอนิทรยี์
45.01%



โครงการต้นแบบการบริหารจัดการขยะตําบลหนองเสือและส่งเสริมการเรียนรู้ 
โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกียรติศักด์ิ แสงประดิษฐ์  จากคณะวิศวกรรมศาสตร์

qความสำเร็จของโครงการ / การเปล่ียนแปลงของพื้นที่หลังจากดำเนินโครงการ

- เครื่องต*นแบบในการบริหารจัดการขยะ โดยการ Prototype เพื่อถDายทอดองคFความรู*ให*แกD

ชุมชนทั้งหมด 5 เครื่องต*นแบบ คือ เครื่องอัดยDอยขยะ ตะแกรงรDอน เครื่องล*างสลัดน้ำขยะพลาสติก 

บDอบำบัดน้ำด*วยวิธีธรรมชาติ และเครื่องอัดพลาสติกแบบมือโยก ที่มีขนาดเปTน lab scale

qชมุชนเป้าหมาย
- หมู>ที่ 5 และ หมู>ที่ 6 เทศบาลตำบลหนองเสือ

qLearning Platform ท่ีนำไปใช8ในพื้นท่ี
1. ชุมชนสามารถนำผลและทฤษฎีที่ได*ไปบริหารจัดการขยะในชุมชน

2. ได*แนวทางในการสร*างเครื่องต*นแบบ 

qเทคโนโลยี / นวัตกรรมพร<อมใช<

- เทคโนโลยีเครื่องจักรเพื่อการบริหารจัดการขยะในชุมชน (TRL 4-5)

q นกัวจิยัชาวบา้นหรอืนวตักร
นายจรัิตกาล สหสัรังสสีกลุ หวัหนา้หน่วยการจัดการขยะเทศบาลหนองเสอื

Painpoint:
ปริมาณขยะท่ีเกิดขึ้นท่ี
เทศบาลหนองเสือ
3.12 ตัน/วัน

66











การบริหารโครงการวิจัยและ
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
โครงการวิจัยเพ่ือยกระดับ
การจัดการงานวิจัย/ชุด

โครงการวิจัยเพ่ือการพัฒนา
เชิงพ้ืนท่ี

การพัฒนาโจทย์วิจัยท่ีมี
ผลกระทบ ลักษณะการขึ้น
โจทย์วิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีผลกระทบ ข้อเรียนรู้ 
ข้อจํากัด และข้อพึงระวัง ใน
การบริหารชุดโครงการ

แนวคิดและเป้าหมายกรอบ
วิจัย ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

1
2

3



ข้อเสนอต่อผู้รับทุนเพ่ือพัฒนาข้อเสนอโครงการ
ข้อผิดพลาดที่พบบ่อย:
1. ข้อเสนอโครงการไม่สอดคล้องกับประกาศโจทย์ เข้าใจประกาศโจทย์ผิด (ฟังจากคนอื่นมา / 

ไม่อ่านประกาศโจทย์ / ยึดติดรูปแบบการให้ทุนแบบเดิม / ไม่เข้าใจหรือไม่ทราบพันธกิจของ
หน่วยงานให้ทุนนั้น ๆ)

2. ข้อเสนอโครงการย่อยไม่เกี่ยวเนื่องหรือสอดคล้องกันกับแผนงาน เป็นการรวมโครงการย่อย
ที่ไม่ได้มีเป้าหมายร่วม

3. วิธีการดําเนินการวิจัยขาดรายละเอียด ขาดการอธิบายแนวทางการดําเนินการและผลลัพธ์ที่
คาดหวังในแต่ละขั้นตอน ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

4. ไม่บอกปัญหาเดิม และความจําเป็นที่ต้องแก้ปัญหาด้วยงานวิจัยที่เสนอในคร้ังนี้ หรือเหตุผลที่
องค์ความรู้เดิมที่มีไม่สามารถตอบปัญหาใหม่ได้

5. ไม่ระบุว่าความรู้ใหม่ที่ได้คืออะไร จะทําให้ความรู้ก้าวหน้าไปกว่าที่มีอยู่เดิมอย่างไร 
6. การเขียนวัตถุประสงค์ หากเป็นชุดโครงการ ควรเขียนวัตถุประสงค์ที่เป็นวัตถุประสงค์ของ

โครงการที่เป็นของทั้งโครงการทั้งหมด ว่าต้องการจะทําให้เกิดอะไร ไม่ควรแยกเป็น
วัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการย่อย



7. การ review literatures ที่เกี่ยวข้องไม่เพียงพอ 
8. ไม่มี CV ของคณะผู้วิจัย หรือ CV ที่สะท้อนความสามารถที่เกี่ยวข้องกับข้อเสนอ
โครงการที่นําเสนอ
9. ระบุผลผลิตของโครงการให้ชัดเจนและแสดงความสําคัญ หากเป็นผลงานตีพิมพ์ที่เป็น
ผลผลิตภายใต้โครงการควรระบุระดับคุณภาพ
10. บทสรุปผู้บริหารขาดความชัดเจน ทําให้ไม่เห็นภาพรวมของเหตุผลในการจัดทํา
ข้อเสนอโครงการ บทสรุปผู้บริหารที่พบส่วนใหญ่คือการ copy รายละเอียดของข้อเสนอ
โครงการในหัวข้ออื่นมาใส่ หรือการใส่แค่วัตถุประสงค์เพียงอย่างเดียว
11. ผลผลิต (Output) ของโครงการไม่ชัดเจน และไม่สอดคล้องกับขอบเขตและเป้าหมาย
การเสนอโครงการและระบุรายละเอียดของ output รวมถึงกล่าวอ้าง outcome กับ 
impact ที่ไกลเกินผลงาน หรือเมื่อเสนอผู้ได้รับประโยชน์ ยังขาดการวิเคราะห์แนวทางที่จะ
นําไปสู่ผู้ได้รับประโยชน์ได้จริง

ข้อเสนอต่อผู้รับทุนเพ่ือพัฒนาข้อเสนอโครงการ



ข้อเสนอต่อผู้รับทุนเพ่ือพัฒนาข้อเสนอโครงการ 
ปัญหาที่ถามบ่อย:

• ผู้ที่ทําหน้าที่กดรับรองในระบบ NRIIS คือ
ใคร/หน่วยงานไหน

• สามารถหาข้อมูล KR เพิ่มเติมได้จากที่ไหน
• ความแตกต่างระหว่างผลผลิต ผลลัพธ์ 
ผลกระทบ

• ความแตกต่างระหว่าง ที่ปรึกษา และผู้ร่วม
โครงการ

• ความแตกต่างระหว่างชุดโครงการกับ
โครงการเดี่ยว

• ระดับความพร้อม TRL, SRL คืออะไร 
• ควรของบเท่าไหร่ มีงบเท่าไหร่



คําแนะนําจากแหล่งทุน
1. การย่ืนข้อเสนอโครงการ ถือว่าเป็นการย่ืนข้อเสนอสัญญาว่าจะดําเนินการตามแผนและงบประมาณท่ีเสนอไว้

2. หากได้รับการพิจารณาสนับสนุน ในช่วงของการเตรียมข้อเสนอโครงการฉบับสมบูรณ์หากมีประเด็นปัญหา ต้องแจ้งแหล่งทุน
เพื่อหาทางแก้ไข และดําเนินการแก้ปัญหานั้นให้เรียบร้อยก่อนการเซ็นสัญญา ไม่ควรเปลี่ยนรายละเอียดของข้อเสนอโครงการ
ใด ๆ ท้ังสิ้น หลังจากท่ีได้รับการอนุมัติ แล้ว  ** ยกเว้นมีความจําเป็นและจะกระทบการดําเนินการส่งมอบ

3. การเซ็นสัญญา แหล่งทุนจะทําสัญญากับสถาบันโดยผู้มีอํานาจสูงสุดลงนามในสัญญา (ดังนั้นการย่ืนข้อเสนอโครงการ 
สถาบันจึงต้องให้การรับรอง) 

4. การส่งรายงานความก้าวหน้า เป็นส่วนหนึ่งของสัญญาท่ีผู้รับทุนต้องดําเนินการตรงตามเวลา ควรมีรายละเอียดของ
กิจกรรมท่ีได้ดําเนินการจริงโดยสอดคล้องกับแผนการดําเนินงานท่ีเสนอไว้ และควรบอกว่าความก้าวหน้านั้นสําเร็จอย่างไรเมื่อ
เทียบกับแผนท่ีวางไว้ ถ้ามีปัญหาต้องรีบปรึกษากับแหล่งทุน

5. การส่งมอบผลงานท่ีระบุในข้อเสนอโครงการ เป็นส่วนหนึ่งของสัญญาท่ีผู้รับทุนต้องดําเนินการ ต้องให้เอกสารหรือหลักฐาน
ท่ีเกี่ยวข้องกับผลงานท่ีจะส่งมอบให้แหล่งทุนอย่างครบถ้วน

6. รายงานฉบับสมบูรณ์ เป็นส่วนหนึ่งของสัญญา และโครงการจะได้รับอนุญาตให้ปิดโครงการเมื่อแหล่งทุนยอมรับสิ่งส่งมอบ
และแจ้งปิดโครงการ

7. รายงานการเงินต้องมีเจ้าหน้าท่ีการเงินของมหาวิทยาลัย/สถาบันท่ีได้รับมอบหมายจากหน่วยงานเป็นผู้ลงนามรับรองว่า
ถูกต้อง

8. แต่ละแหล่งทุนมีเกณฑ์และ guideline ท่ีต้องปฏิบัติตามแตกต่างกัน ผู้ประสงค์จะรับทุนพึงจะต้องศึกษาให้เข้าใจ



ข้อเสนอต่อผู้รับทุนเพ่ือปรับปรุงข้อเสนอโครงการ
หมวดงบประมาณ

1. ขาดรายละเอียดของค่าใช้จ่ายในหมวดต่าง ๆ  ที่แสดงถึงความจําเป็นและความ
สอดคล้องกับการ ดําเนินงานวิจัย

2. ขาดการแตกตัวคูณของรายละเอียดงบประมาณ ทําให้ไม่ทราบที่มาที่ไปของงบประมาณ

3. ไม่ระบุบทบาทและความรับผิดชอบของผู้ร่วมโครงการ

4. %ความรับผิดชอบของผู้ร่วมโครงการไม่เรียบร้อย

5. ครุภัณฑ์มีความประสงค์ขอซื้อครุภัณฑ์ แต่ขาดรายละเอียดที่แสดงถึงความจําเป็นและ
ความสอดคล้องกับการดําเนินงานวิจัย

6. คํานวณค่าบริหารโครงการไม่ถูกต้อง แหล่งทุนมีข้อกําหนดชัดเจน หากไม่เข้าใจต้องรีบ
สอบถาม

7. บวกเลขผิด



ผลการได้รับสนับสนุนอุดหนุนทุนวิจัย มทร.ธัญบุรี แยกตามโปรแกรมและแผนงาน

สรุป

6 โครงการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

7 โครงการ

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

4 โครงการ
วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย

2 โครงการ
คณะศิลปกรรมศาสตร์

6 โครงการ

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน

7 โครงการ

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

9 โครงการ

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์

5 โครงการ

คณะวิศวกรรมศาสตร์

2 โครงการ

คณะบริหารธุรกิจ

หน่วยงาน
ที่ได้รับจัดสรรทุน

48 โครงการ 9 คณะ

P13 : แผนงาน “ชุมชนนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน”

P13 : แผนงาน “มหาวิทยาลัย
พัฒนาพื้นที่”

1 ชุดโครงการวิจัย 5 ลบ.
กรอบวิจัย Local Enterprise

กรอบวิจัยชุมชนนวัตกรรม
1 ชุดบริหารและจัดการงานวิจัย

16 ลบ.

โปรแกรม
ที่ได้รับจัดสรรทุน

2 โปรแกรม 3 แผนงาน 4 กรอบวิจัย 5 ชุดโครงการ

งบประมาณรวมทั้งส้ิน 34.5 ลบ.

1 ชุดโครงการวิจัย 1.5 ลบ.

กรอบวิจัยทุนทางวัฒนธรรม

กรอบวิจัยชุมชนนวัตกรรม
1 ชุดโครงการวิจัย 5 ลบ.

P13 : แผนงาน “ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาอย่างย่ังยืน”

P13 : แผนงาน “มหาวิทยาลัย
พัฒนาพ้ืนที”่

P17 : แผนงาน “การแก้ปัญหาวิกฤติ
ของประเทศ”

1 ชุดโครงการวิจัย 7 ลบ.
กรอบวิจัยตัวแบบเชิงธุรกิจ

P13 
1. กรอบวิจัยชุมชนนวัตกรรม
2. กรอบวิจัย Local Enterprise
3. กรอบวิจัยทุนทางวัฒนธรรม
P17
1. กรอบวิจัยตัวแบบเชิงธุรกิจ



PROGRAM 13 นวัตกรรมสําหรับเศรษฐกิจ
ฐานรากและชุมชนนวัตกรรม



แผนงานที่ 1 “ชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน”

กรอบวิจัยชุมชนนวัตกรรม
ชุดประสานงานและบริหารจัดการ
เพื่อสร้างแพลตฟอร์มท่ีมีศักยภาพสูงสําหรับขับเคล่ือน
โครงการชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน

Coordination Team: CBL 2564

หัวหน้าทีม
ประสานงานกลาง

ผศ.ดร.วารุณี  อรยิวิรยิะนันท์ 
(อ.วา)

ผอ. สถาบันวิจัยและพัฒนา
ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

โทรศัพท์ 0 2549 4688
อีเมล์ warunee.a@en.rmutt.ac.th

ดร.ไฉน น้อยแสง (อ.ไฉน)

รอง ผอ. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
โทรศัพท์ 0 2549 4682

อีเมล chanai_n@rmutt.ac.th

ผศ.ดร. กัญญาณัฐ เปลวเฟ่ือง 
(อ.เอ๋)

คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน
ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
โทรศัพท์ 02-549-4510

อีเมล์  kanyanat_p@rmutt.ac.th

ผศ.ดร.จักราวุธ ตันสกุล 
(อ.เบียร์)

รอง ผอ. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ม.เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

โทรศัพท์ 02-441-6060 
ต่อ 2420-2426

ดร.ประกอบ ชาติภุกต์ (อ.กอบ)
ผอ. สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ม.เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
โทรศัพท์ 0-2836-3000 ต่อ 4169 
อีเมล์ prakorb.c@rmutp.ac.th

ดร.สันติ ไทยยืนวงษ์ 
(อ.หนุ่ม)

ผอ. สถาบันวิจัยและพัฒนา
ม.เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

โทรศัพท์ 0 2441 6060
ต่อ 2420-2426

นายตปากร พุธเกส (อ.
ตะ)

คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 
ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
โทรศัพท์ 02-549-4521

อีเมล์  tapakon_p@rmutt.ac.th 

Manager
ศศิวรรณ  อินทรวงศ์ (ปุ๊ก)

1. Administrator

ศิถยา  เกตุคงคาสวัสดิ์ 
(ยุ้ย)

กิติยา  ทองทรัพย์ทวี 
(หมิว)

2. IT and Public Relations

สุพัชณินท์  เปลี่ยนขํา 
(แพท)

จิตติมา  สิงห์โต 
(หมี)

4. Monitoring and Plan

ศิริชล บัวบุญ
(แฟร)์

จารุวรรณ มารุจกล้า 
(จูน)

3. Technology Licensing Office

มนต์ทิชา  รัตนพันธ์ 
(เบียร์)

ฉัตรวดี  สายใยทอง 
(ซีน)

Supporting 
Team: CBL 2564



ประกอบด้วย 5 ชุดโครงการ 4 โครงการเด่ียว (19 โครงการย่อย) 

ลําดับที่ หน่วยงาน จํานวน
(โครงการ)

1 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 2
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 4
3 คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 4
4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1
5 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 4
6 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 6
7 วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 2

รวมทั้งส้ิน 23

อาจารย์มีประสบการณ์ 18 คน

นักวิจัยรวมท้ังชุดโครงการ 47 คน

อาจารย์ใหม่ 29 คน 

วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย

2 โครงการ 700,000 บาท 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

2 โครงการ 430,000 บาท 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

1 โครงการ 100,000 บาท คณะวิศวกรรมศาสตร์

4 โครงการ 650,000 บาท 

คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

4 โครงการ 600,000 บาท 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์

4 โครงการ 520,000 บาท 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

6 โครงการ 1,000,000 บาท 

งบกิจกรรมวิจัย 
4,000,000 บาท

งบบริหาร 
500,000 บาท

งบบํารุงสถาบัน 
500,000 บาท

“รวมงบท้ังส้ิน... 5 ล้านบาท” 

แผนงานที่ 1 “ชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

กรอบวิจัยชุมชนนวัตกรรม
ชุดโครงการวิจัย “การยกระดับเศรษฐกิจและการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
พื้นท่ีเมืองเกษตรอุตสาหกรรมเพื่อสร้างเป็นต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้/
นวัตกรรม
ด้วยการจัดการชุมชนสร้างการเรียนรู้บนฐานทรัพยากร”



แผนงานที่ 1 “ชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน”

กรอบวิจัยชุมชนนวัตกรรม
ชุดโครงการวิจัย “การยกระดับเศรษฐกิจและการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
พื้นท่ีเมืองเกษตรอุตสาหกรรมเพื่อสร้างเป็นต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้/
นวัตกรรมด้วยการจัดการชุมชนสร้างการเรียนรู้บนฐานทรัพยากร”

ลําดับ ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ หน่วยงาน
1 (ชุด) การพัฒนาอาชีพชุมชนผู้มีรายได้น้อยจากวัสดุท้องถิ่น 

และวัสดุเหลือใช้โดยกระบวนการมีส่วนร่วมในตําบลลําลูก

กา และเครือข่ายชุมชนบ้านม่ันคง จ.ปทุมธานี

ผศ.ว่าที่ ร.ต. กิติศักดิ์ 

วิทยาโกมลเลิศ

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

1.1 การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาอาชีพจากวัสดุท้องถ่ิน และ

วัสดุเหลือใช้ ท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์ท้องถ่ิน โดยกระบวนการมี

ส่วนร่วม

ผศ.ว่าท่ี ร.ต. กติิศักด์ิ 

วิทยาโกมลเลิศ

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

1.2 การพัฒนาวัสดุเหลือใช้พลาสติกเพื่อใช้ในงานตกแต่งสถาปัตยกรรม ดร. จิราวรรณ ศิริวานิชกุล คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

1.3 การพัฒนาอุปกรณ์ตกแต่งบ้านเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากเศษวัสดุ

ธรรมชาติผักตบชวา

อาจารย์วรางคณา วงศ์อุ้ย คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

1.4 การศึกษาแนวทางการพัฒนาและยกระดับวัสดุเหลือใช้ในท้องถ่ิน ดร. นารีรัตน์ จริยะปัญญา คณะวิศวกรรมศาสตร์



แผนงานที่ 1 “ชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน”

กรอบวิจัยชุมชนนวัตกรรม
ชุดโครงการวิจัย “การยกระดับเศรษฐกิจและการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
พื้นท่ีเมืองเกษตรอุตสาหกรรมเพื่อสร้างเป็นต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้/
นวัตกรรม
ด้วยการจัดการชุมชนสร้างการเรียนรู้บนฐานทรัพยากร”

ลําดับ ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ หน่วยงาน
2 (ชุด) การยกระดับโครงสร้างการกระจายรายได้ของกลุ่มแม่บ้านแสง

ตะวัน พื ้นที ่ว ัดไก่เต ี ้ย เพื ่อสร้างเป็นชุมชนนวัตกรรมเชิง

ท่องเที่ยว

ผศ. ดร.สาคร ชลสาคร คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์

2.1 การยกระดับศักยภาพเชิงพื้นท่ีอย่างมีส่วนร่วมด้วยนวัตกรรมผ้าใย

กล้วยบัวหลวง เพื่อสร้างเป็นชุมชนนวัตกรรมเชิงท่องเท่ียว

ผศ. ดร.สาคร ชลสาคร คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์

2.2 การสร้างอัตลักษณ์เครื่องแต่งกายจากผ้าใยกล้วยด้วยเทคนิคการ

พิมพ์ผ้าแบบธรรมชาติ

ดร.ชนากานต์ เรืองณรงค์ คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์

2.3 การสร้างอัตลักษณ์และการพัฒนาเพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์ทอมือ

ย้อมสีธรรมชาติจากใบตะไคร้ และนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ เพื่อ

ยกระดับผลิตภัณฑ์ OTOP จังหวัดปทุมธานี

ผศ. กรณัท สุขสวัสด์ิ คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์



แผนงานที่ 1 “ชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน”

กรอบวิจัยชุมชนนวัตกรรม
ชุดโครงการวิจัย “การยกระดับเศรษฐกิจและการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
พื้นท่ีเมืองเกษตรอุตสาหกรรมเพื่อสร้างเป็นต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้/
นวัตกรรม
ด้วยการจัดการชุมชนสร้างการเรียนรู้บนฐานทรัพยากร”

ลําดับ ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ หน่วยงาน
3 (ชุด) การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนอย่าง

มีส่วนร่วมด้วยนวัตกรรม: ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากปลาดุก 

อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี

ผศ. ดร.สุรชัย ขันแก้ว คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

3.1 การพัฒนาเครื่องรีดเน้ือปลาดุกแผ่นบางสําหรับการแปรรูปเชิง

พาณิชย์

ผศ. ดร.วรินธร พูลศรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร

3.2 การพัฒนากระบวนการบรรจุเพื่อการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์

แปรรูปจากปลาดุกแบบมีส่วนร่วมด้วยเทคโนโลยีการบรรจุแบบแอค

ทีฟ

ผศ. ดร.สุรชัย ขันแก้ว คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

3.3 การพัฒนารูปแบบตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ปลาดุกเพื่อ

เพิ่มมูลค่าผลผลิตสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

อาจารย์สุชาดา คันธารส คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

3.4 การพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ผ่านการเล่าเรื่องโดยใช้ส่ือ

ดิจิทัลเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางการตลาดของผลิตภัณฑ์

แปรรูปจากปลาดุก

อาจารย์เบญนภา พัฒนาพิภัทร คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน



แผนงานที่ 1 “ชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน”

กรอบวิจัยชุมชนนวัตกรรม
ชุดโครงการวิจัย “การยกระดับเศรษฐกิจและการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
พื้นท่ีเมืองเกษตรอุตสาหกรรมเพื่อสร้างเป็นต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้/
นวัตกรรม
ด้วยการจัดการชุมชนสร้างการเรียนรู้บนฐานทรัพยากร”

ลําดับ ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ หน่วยงาน
4 (ชุด) การยกระดับเศรษฐกิจและการสร้างความเข้มแข็งชุมชน 

จังหวัดปราจีนบุรีผ่านกลไกศูนย์ต้นแบบชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ และนวัตกรรม

ดร.ไฉน น้อยแสง วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย

4.1 โครงการวิจัยเพื่อพัฒนากลไกของการบริหารจัดการศูนย์ต้นแบบ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ และนวัตกรรมเพื่อสร้างความเข้มแข็งทาง

เศรษฐกิจชุมชน

ผศ. ดร.กัญญาณัฐ เปลวเฟื่อง คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

4.2 พัฒนาศูนย์ต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ และนวัตกรรม ท่ีมี

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสังคมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ

ชุมชน

ผศ. ธงเทพ    ศิริโสดา คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

4.3 พัฒนาหลักสูตรเชิงพื้นท่ี และสร้างนวัตกรชุมชนเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการจัดการตนเองของชุมชนอย่างยั่งยืน

ดร.ไฉน น้อยแสง วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย



แผนงานที่ 1 “ชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน”

กรอบวิจัยชุมชนนวัตกรรม
ชุดโครงการวิจัย “การยกระดับเศรษฐกิจและการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
พื้นท่ีเมืองเกษตรอุตสาหกรรมเพื่อสร้างเป็นต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้/
นวัตกรรม
ด้วยการจัดการชุมชนสร้างการเรียนรู้บนฐานทรัพยากร”ลําดับ ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ หน่วยงาน

5 (ชุด) การจัดการองค์ความรู้และต่อยอดนวัตกรรมเสื่อลําแพน

เพ่ือขยายผลสู่การสร้างชุมชนการเรียนรู้ที่ยั่งยืน พ้ืนที่

อําเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี

ผศ.สุนีย์     หทัยวสีวงศ์ คณะวิศวกรรมศาสตร์

5.1 การใช้องค์ประกอบทางการออกแบบสถาปัตยกรรมภายในพัฒนา

ศูนย์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาเชิง พื้นท่ีวิสาหกิจชุมชนเส่ือลําแพนบ้าน

ค้อ จังหวัดปราจีนบุรีพัฒนาเชิง พื้นท่ีวิสาหกิจชุมชนเส่ือลําแพนบ้าน

ค้อ จังหวัดปราจีนบุรี

ผศ. ธงเทพ    ศิริโสดา คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

5.2 การออกแบบลวดลายบ้านไทรงามบูรณาการสู่การออกแบบ

ผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์

อาจารย์กฤติน  วิจิตรไตรธรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

5.3 กระบวนการจัดการเรียนรู้นวัตกรรมการผลิตเส่ือลําแพนเพื่อสร้างน

วัตกรใหม่ ในพื้นท่ีอําเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี

ดร. นารีรัตน์ จริยะปัญญา คณะวิศวกรรมศาสตร์

5.4 การเพิ่มมูลค่าด้วยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเส่ือลําแพนด้วยการพิมพ์สี

และลวดลาย

ดร.นที   ศรีสวัสด์ิ คณะวิศวกรรมศาสตร์

5.5 การเพิ่มศักยภาพการผลิตผลิตภัณฑ์ทรายแมวจากเศษไผ่ใน

กระบวนการผลิตเส่ือลําแพน

ผศ.สุนีย์     หทัยวสีวงศ์ คณะวิศวกรรมศาสตร์



แผนงานที่ 1 “ชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน”

กรอบวิจัยชุมชนนวัตกรรม
ชุดโครงการวิจัย “การยกระดับเศรษฐกิจและการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
พื้นท่ีเมืองเกษตรอุตสาหกรรมเพื่อสร้างเป็นต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้/
นวัตกรรม
ด้วยการจัดการชุมชนสร้างการเรียนรู้บนฐานทรัพยากร”

ลําดับ ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ หน่วยงาน
6

(เด่ียว)
การสร้างชุมชนต้นแบบการเรียนรู้และนวัตกรรมเพื่อสร้างความ

เข้มแข็งแก่เศรษฐกิจชุมชนเทศบาลเมืองท่าโขลง จังหวัดปทุมธานี

ดร.ไฉน น้อยแสง วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย

7
(เด่ียว)

การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมขนมไทยจากตาลโตนดด้วยกล้าเชื้อ

บริสุทธิ์ ตําบลสามโคก จังหวัดปทุมธานี

ผศ. ดร. เจริญ เจริญชัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร

8
(เด่ียว)

การพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนส่ิงทอด้วยนวัตกรรมพื้นท่ี

ตําบลบึงสน่ัน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

อาจารย์ศุภนิชา  ศรีวรเดชไพศาล คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์

9
(เด่ียว)

การผลิตดินสําเร็จรูปผสมปุ๋ยชีวภาพของเศษผักตบชวาเหลือท้ิง 

และสารสกัดชีวภาพจุลินทรีย์ ด้วยเซ็นเซอร์ ผ่าน AI เพื่อการเกษตร

อินทรีย์อัจฉริยะ สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ วิสาหกิจชุมชน ตําบลบึง

บาปทุมธานี

ผศ. ดร.สุกาญจน์ รัตนเลิศนุสรณ์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี





ลําดับ หน่วยงาน จํานวน 
(โครงการ)

1 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 4

3 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3

4 คณะบริหารธุรกิจ 1

5 วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 1

รวมทั้งสิ้น 14

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์

4 โครงการ 1,035,000 บาท 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

5 โครงการ 1,615,000 บาท วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย

1 โครงการ 250,000 บาท 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

3 โครงการ 700,000 บาท 

คณะบริหารธุรกิจ

1 โครงการ 200,000 บาท 

งบบํารุงสถาบัน 
500,000 บาท

ประกอบด้วย 4 ชุดโครงการ 1 โครงการเด่ียว (14 โครงการ

ย่อย) 

งบกิจกรรมวิจัย 
4,000,000 บาท

งบบริหาร 
500,000 บาท

“รวมงบท้ังส้ิน... 5 ล้านบาท” 

อาจารย์ Academic 24 คน

นักวิจัยรวมท้ังชุดโครงการ 39 คน

อาจารย์วิจัยเชิงพื้นท่ี 15 คน 

บัณฑิต/นักศึกษา 15 คน

แผนงานที่ 2 “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาพื้นท่ี”

กรอบวิจัยLocal Enterprise
ชุดโครงการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาขีดความสามารถของผู้ประกอบการในพื้นท่ี
(Local Enterprises) บนฐานทรัพยากรพื้นถิ่นเพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานราก
และเศรษฐกิจหมุนเวียนในพื้นท่ี”



แผนงานที่ 2 “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาพื้นท่ี”

กรอบวิจัยLocal Enterprise
ชุดโครงการวิจัยเร่ือง “การพัฒนาขีดความสามารถของผู้ประกอบการใน
พื้นที่ (Local Enterprises) บนฐานทรัพยากรพื้นถ่ินเพื่อสร้างเศรษฐกิจฐาน
รากและเศรษฐกิจหมุนเวียนในพื้นที”่

ลําดับ ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ หน่วยงาน
1 (ชุด) การวิเคราะห์และพัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิต และโอกาสทางการตลาดกล้วยหอมทอง

ดร.สุกัญญา ชัยพงษ์ คณะเทคโนโลยีการเกษตร

1.1 การสํารวจการปลูกกล้วยหอมทองเพ่ือจัดทําระบบฐานข้อมูลในเครือข่ายและ

นอกเครือข่ายของ บริษัท บริษัท คิงส์ ฟรุทส์ จํากัด

ดร.สุกัญญา ชัยพงษ์ คณะเทคโนโลยีการเกษตร

1.2 การวิเคราะห์และพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการจัดการระบบซัพพลาย

เชนของกล้วยหอมทอง กรณีศึกษา บริษัท คิงส์ ฟรุทส์ จํากัด

ดร.พิเชฐ  คุณากรวงศ์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

2 (ชุด) การผลิตและการเพ่ิมมูลค่าแป้งกล้วยหอมทองให้มีสมบัติเชิงหน้าที่

สําหรับการนําไปประยุกต์ใช้ในผลิตภัณฑ์อาหารนวัตกรรมและ

เครื่องสําอาง

ดร.อัฏฐพล อิสสระ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

2.1 กระบวนการผลิตแป้งกล้วยหอมที่เหมาะสม ดร.ปพนพัชร์ ภัทรฐิติวัสส์ คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์

2.2 การปรับปรุงคุณสมบัติแป้งกล้วยหอมทอง ด้วยไฮโดรคอลลอยด์และโปรตีน

ให้มีสมบัติใกล้เคียงแป้งสาลีสําหรับ ผลิตภัณฑ์เบเกอรี

ดร.ศิริลักษณ์ สุรินทร์ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

2.3 การศึกษาสมบัติเชิงหน้าที่ของแป้งกล้วยหอมทองเพ่ือเป็นไขมันทดแทนที่มี

ศักยภาพในผลิตภัณฑ์อาหาร

ดร.อัฏฐพล อิสสระ
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี



แผนงานที่ 2 “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาพื้นท่ี”

กรอบวิจัยLocal Enterprise
ชุดโครงการวิจัยเร่ือง “การพัฒนาขีดความสามารถของผู้ประกอบการใน
พื้นที่
(Local Enterprises) บนฐานทรัพยากรพื้นถ่ินเพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานราก
และเศรษฐกิจหมุนเวียนในพื้นที”่

ลําดับ ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ หน่วยงาน

2.4 คุณสมบัติเชิงหน้าท่ีและเค้าโครงกล่ินของครีมเทียมจาก

แป้งกล้วย

ดร. กิตติคุณ วรรณณะสวาสด์ิ
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

2.5 นวัตกรรมแป้งกล้วยหอมทอง เพื่อใช้ในผลิตภัณฑ์

เครื่องสําอาง 

ผศ.ดร.กรวินท์วิชญ์ บุญพิสุทธินันท์ วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย

3 (ชุด) การเพ่ิมขีดความสามารถการแปรรูปเพ่ือเพ่ิมโอกาส

ทางธุรกิจของผลิตภัณฑ์กล้วยหอมทองสุกของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดปทุมธานี

ผศ.ดร. อารณี โชติโก
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

3.1 การพัฒนากล้วยหอมทองหนึบด้วยเทคโนโลยีการ

อบแห้ง 
ผศ.ดร.ปาลิดา ต้ังอนุรัตน์ คณะเทคโนโลยีการเกษตร

3.2 การพัฒนาการผลิตแยมกล้วยหอมทองโฮมเมด ดร.อัษฎาวุธ  อารีสิริสุข คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

3.3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไอศกรีมกล้วยหอมทอง ดร.เมทณี นพคุณ คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์

3.4 การพัฒนาสารให้ความหวานชนิดผงจากกล้วยหอม

ทอง 
ผศ.ดร.ศรินญา สังขสัญญา คณะเทคโนโลยีการเกษตร



แผนงานที่ 2 “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาพื้นท่ี”

กรอบวิจัยLocal Enterprise
ชุดโครงการวิจัยเร่ือง “การพัฒนาขีดความสามารถของผู้ประกอบการใน
พื้นที่
(Local Enterprises) บนฐานทรัพยากรพื้นถ่ินเพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานราก
และเศรษฐกิจหมุนเวียนในพื้นที”่

ลําดับ ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ หน่วยงาน

4 (ชุด) การยกระดับ พัฒนาศักยภาพ และสร้างโอกาสการของ

ผู้ประกอบการบนฐานทรัพยากรกล้วยนํ้าว้าเพ่ือสร้าง

เศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจหมุนเวียนในพ้ืนที่จังหวัด

ปทุมธานี

ผศ.กฤติน  ชุมแก้ว คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์

4.1 การยกระดับ พัฒนาศักยภาพ และการสร้างโอกาสการแปรรูป

อาหารจากวัตถุดิบท้องถิ่น ประเภทกล้วยน้ําว้าของกลุ่มแปรรูป

พืชอุดม ตําบลพืชอุดม อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี

ผศ.กฤติน  ชุมแก้ว คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์

4.2 การยกระดับศักยภาพและโอกาสการผลิตผ้าทอใยกล้วยสู่การ

สร้างรายได้ชุมชนเข็มแข็ง ตําบลกระแชง อําเภอสามโคก จังหวัด

ปทุมธานี

ผศ.ดร.สาคร  ชลสาคร คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์

4.3 การบริหารการตลาดในยุคดิจิทัลเพ่ือความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ: 

กรณีศึกษาของผลิตภัณฑ์จากกล้วย ตําบลรังสิต จังหวัด

ปทุมธานี

ดร.อัครวัฒน์ จตุพัฒน์วโรดม คณะบริหารธุรกิจ





ลําดับ หน่วยงาน จํานวน 
(โครงการ)

1 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 1

2 คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 1

3 คณะบริหารธุรกิจ 1

4 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 1

5 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 2

รวมทั้งสิ้น 6

นักวิจัยรวมท้ังชุดโครงการ 27 คน

บัณฑิต/นักศึกษา 4 คน

งบกิจกรรมวิจัย 
1,200,000 บาท

งบบริหาร 
150,000 บาท

“รวมงบท้ังส้ิน... 1.5 ล้านบาท” 

งบบํารุงสถาบัน 
150,000 บาท

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์

1  โครงการ 250,000 บาท 

คณะศิลปกรรมศาสตร์

2 โครงการ 550,000 บาท 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

1  โครงการ 150,000 บาท 

คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

1  โครงการ 150,000 บาท 

คณะบริหารธุรกิจ

1  โครงการ 100,000 บาท 

แผนงานที่ 2 “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที”่

กรอบวิจัยทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่
ชุดโครงการวิจัย “ทุ่งหลวงรังสิต: พลวัตทางวัฒนธรรม 
จังหวัดปทุมธานี”



ชุดโครงการวิจัยทุ่งหลวงรังสิต: พลวัตทางวัฒนธรรม จังหวัดปทุมธานี
ลําดับ ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ หน่วยงาน

1 แผนท่ีมรดกทางวัฒนธรรมทุ่งหลวงรังสิต จังหวัดปทุมธานี ผศ.ธงเทพ ศิริโสดา คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

2 การยกระดับผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมเพื่อสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ทุ่ง

หลวงรังสิต

ผศ.ดร.ชมจันทร์ ดาวเดือน คณะศิลปกรรมศาสตร์

3 การสร้างคุณค่าทุนวัฒนธรรมผ่านจินตภาพทุ่งหลวงรังสิต รศ.ดร.สมพร ธรุี คณะศิลปกรรมศาสตร์

4 การศึกษาประวัติศาสตร์วัฒนธรรมทุ่งหลวงรังสิตในการสร้าง

แนวทางยกระดับผลิตภัณฑ์ก๋วยเต๋ียวเรือรังสิตท่ีสะท้อนอัตลักษณ์

ท้องถ่ินเพื่อเสริมสร้างอาชีพของชุมชนพื้นท่ีฝั่งตะวันออกจังหวัด

ปทุมธานี

ดร.รัฐ ชมภูพาน คณะเทคโนโลยีคหกรรม
ศาสตร์

5 การสร้างคุณค่าตราสินค้าในผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมเพื่อการ

พัฒนาระดับเศรษฐกิจชุมชน: กรณีศึกษาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม 

ในจังหวัดปทุมธานี

ดร.อัครวัฒน์ จตุพัฒน์วโรดม คณะบริหารธุรกิจ

6 การพัฒนาส่ือประชาสัมพันธ์เพื่อยกระดับเศรษฐกิจและสํานึก

ท้องถ่ินชุมชน จังหวัดปทุมธานี

อาจารย์ตปากร พุธเกส คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

แผนงานที่ 2 “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที”่

กรอบวิจัยทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่



PROGRAM 17 
การแก้ปัญหาวิกฤติของประเทศ

เพ่ือสร้างเศรษฐกิจฐานรากรองรับการเปลี่ยนแปลงและ
วิกฤตด้านเศรษฐกิจ และแก้ไขปัญหาความยากจน



วัตถุประสงค์
พัฒนาตัวแบบเชิงธุรกิจ (Business Model) เพื่อใช้ในการยกระดับ
รายได้ของประชาชนในพื้นท่ีภาคการเกษตรและภาคบริการของประเทศไทย
ใน 15 จังหวัดนําร่อง 

01

เพ่ือยกระดับภาคการเกษตรและภาคบริการในจังหวัดนําร่อง
ให้มีขีดความสามารถในการปรับตัวและรองรับการเปลี่ยนแปลงของประเทศ
และของโลก

02

ตัวแบบเชิงธุรกิจ (Business Model) ท่ีใช้ในโครงการน้ี หมายถึง...
แบบจําลองทางธุรกิจ ท่ีแสดงความเชื่อมโยงของหน่วยงานและภาคีต่าง ๆ ท่ีเข้ามาร่วมในกระบวนการยกระดับรายได้

และคุณภาพชีวิตของชุมชนท่ีทําให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่างยั่งยืน 
และช่วยให้ชุมชนและภาคส่วนต่างๆ มีทิศทางการทํางานร่วมกันท่ีชัดเจน 

เห็นเป้าหมายเดียวกัน และสามารถช่วยยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตชุมชนได้อย่างแท้จริง 

นิยามศัพท์

PROGRAM 17 การแก้ปัญหาวิกฤติของประเทศ
เพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานรากรองรับการเปล่ียนแปลงและวิกฤตด้านเศรษฐกิจ 

และแก้ไขปัญหาความยากจน



PROGRAM 17 การแก้ปัญหาวิกฤติของประเทศ
เพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานรากรองรับการเปล่ียนแปลงและวิกฤตด้านเศรษฐกิจ 

และแก้ไขปัญหาความยากจนกรอบแนวคิดการดําเนินงาน



ลําดับที่ คณะ/หน่วยงาน จํานวน
โครงการ

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1

2 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี

1

3 คณะเทคโนโลยีคหกรรม
ศาสตร์

1

4 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1

5 คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 1

รวม 5

งบกิจกรรมวิจัย 
4,000,000 บาท

งบบริหาร 
2,300,000 บาท

งบบํารุงสถาบัน 
700,000 บาท

“รวมงบทั้งสิ้น... 7 ล้านบาท” 

5 กิจกรรมภายใต้โครงการ

สรุปคณะ/หน่วยงาน และจํานวนนักวิจัย มทร.ธัญบุรี

ความร่วมมือข้ามหน่วยงาน 1 หน่วยงาน

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)

คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

1  โครงการ 700,000 บาท 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

1  โครงการ 700,000 บาท 

คณะวิศวกรรมศาสตร์

1  โครงการ 900,000 บาท 

วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย

1  โครงการ 900,000 บาท 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

1  โครงการ 800,000 บาท 

นักวิจัยรวมท้ังชุดโครงการ 24 คน

บัณฑิต/นักศึกษา 9 คน

PROGRAM 17 การแก้ปัญหาวิกฤติของประเทศ
เพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานรากรองรับการเปล่ียนแปลงและวิกฤตด้านเศรษฐกิจ 

และแก้ไขปัญหาความยากจน

“การเพิ่มศักยภาพตัวแบบเชิงธุรกิจและโครงข่ายการตลาดเพื่อ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากจากทรัพยากรไผ่
จังหวัดปราจีนบุรีอย่างย่ังยืนผ่านกระบวนการเรียนรู้ตลอดห่วงโซ่คุณค่า”



โครงการวิจัย “การเพิ่มศักยภาพตัวแบบเชิงธุรกิจและโครงข่ายการตลาดเพื่อ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากจากทรัพยากรไผ่ 

จังหวัดปราจีนบุรีอย่างย่ังยืนผ่านกระบวนการเรียนรู้ตลอดห่วงโซ่คุณค่า”
ลําดับ ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ หน่วยงาน

1 การบริหารจัดการพื้นท่ีและทรัพยากรไผ่เพื่อออกแบบและ

พัฒนาระบบนิเวศเมืองไผ่

ดร.สุกัญญา ชัยพงษ์ คณะเทคโนโลยีการเกษตร

2 การจัดการองค์ความรู้กระบวนการผลิตเส่ือลําแพนใน

พื้นท่ีอําเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี เพื่อขยายผล

สู่การสร้างธุรกิจระดับอุตสาหกรรม 

ผศ.สุนีย์ หทัยวสีวงศ์ คณะวิศวกรรมศาสตร์

3 การพัฒนากระบวนการผลิตและยกระดับหน่อไม้เพื่อเข้าสู่

ตลาดระดับภาคบริการ

ผศ.ดร.อารณี โชติโกวัสด์ิ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

4 การพัฒนาเมืองแห่งการเรียนรู้และบริการด้านสุขภาพ

บนฐานทรัพยากรไผ่ ตําบลดงบัง อําเภอประจันตคาม 

จังหวัดปราจีนบุรี

ดร.ไฉน น้อยแสง วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย

5 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการศูนย์ต้นแบบเมือง

แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตฐานทรัพยากรไผ่จังหวัด

ปราจีนบุรี

ผศ.ดร.กัญญาณัฐ เปลวเฟื่อง คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน

PROGRAM 17 การแก้ปัญหาวิกฤติของประเทศ
เพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานรากรองรับการเปล่ียนแปลงและวิกฤตด้านเศรษฐกิจ 

และแก้ไขปัญหาความยากจน



เรื่อง “การสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของสินค้าหน่ึง
ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) 

บนฐานทรัพยากรไผ่จังหวัดปราจีนบุร”ี

(Value Creation and Value Added throughout the Value Chain of 
OTOP Products based on Bamboo Resource 

in Prachin Buri)



วัตถุประสงค์ของโครงการ
1. เพ่ือต่อยอดศักยภาพของผลิตภัณฑ์หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) กลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ไผ่ท้ังห่วงโซ่คุณค่า (Network Value Chain) เพ่ือให้เกิดการจัดการห่วงโซ่
คุณค่าใหม่ (New Value Chain)

2. เพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ์และการบริการจากไผใ่ห้เป็นสินค้า
อัตลักษณไ์ด้มาตรฐาน และสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน

3. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพผู้ประกอบการ OTOP และสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนด้วยการ 
ใช้นวัตกรรมและพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์ไผ่ท่ีเป็นทรัพยากรพ้ืนถิ่น 



การสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมตลอดห่วง
โซ่คุณค่าของสินค้า

หน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
บนฐานทรัพยากรไผ่จังหวัดปราจีนบุรี

ประจําปีงบประมาณ 2563

เพื่อต่อยอดศักยภาพของผลิตภัณฑ์หนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) กลุ่มผลิตภัณฑ์
ไผ่ทั้งห่วงโซ่คุณค่า (Network Value Chain)
เพื่อให้เกิดการจัดการห่วงโซ่คุณค่าใหม่ (New 

Value Chain)

Obj. 01 02 03
เพื่อเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการ OTOP
และสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนด้วยการ 
ใช้นวัตกรรมและพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์ไผ่

ที่เป็นทรัพยากรพื้นถ่ิน 

OUTPUTSOUTCOMES

1. อัตราการเติบโตของมูลค่าเศรษฐกิจฐานราก และ
มูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ิมขึ้น 10%

2. มูลค่าสินค้าผลิตภัณฑ์เพ่ิมขึ้น และสร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ในห่วงโซ่วิสาหกิจชุมชน จ.ปราจีนบุรี

3. การปลูกไผ่ที่เหมาะสมกับพ้ืนที่และมีคุณภาพ
มาตรฐานในการจัดการสวนไผ่ (New management 
of Bamboo)

4. เกิดนวัตกรรมชุมชน เพ่ือยกระดับรายไดใ้ห้กับ
ชุมชน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10

5. วิสาหกิจชุมชนมีผลิตภัณฑ์หลากหลาย
ขึ้น เพ่ิมโอกาสทางการตลาด

END USER

Food
Non-Food

Service

10 นวัตกรรม/
ต้นแบบจากไผ่มูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและ

มูลค่าสินค้าผลิตภัณฑ์
ชุมชน

เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 10

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/OTOP 1 วิธีการปลูก 

1 ต้นแบบหลักสูตรการเรียน
เกี่ยวข้องกับไผ่

ผลผลิตต่อไร่ของไผ่ทั้ง 7 ชนิด 
ต้นแบบเนื้อหา (Content)

ธุรกิจนวัตกรรมสปาเพื่อ
สุขภาพที่เป็นอัตลักษณ์

จังหวัดปราจีนบุรี

Learning platform การเพิ่มขีดความสามารถ LE ผ่านกลไกการทํางานร่วมกับนักวิจัย

การจัดการห่วงโซ่
คุณค่าใหม่เพื่อให้เกิด
โครงสร้างการกระจาย
รายได้สู่เกษตรกร/

ผู้ผลิตต้นนํ้า

5 ห่วงโซ่คุณค่า

6. เกษตรกรผู้ปลูกไผ่ตัดหน่อขายนอกฤดู 
มีรายตลอดปี

เพื่อพัฒนากระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ์
และการบริการจากไผ่ให้เป็นสินค้า
อัตลักษณ์ไดม้าตรฐาน และสามารถ

แข่งขันได้อย่างยั่งยืน

การยกระดับและเพิ่มมูลค่า
วัตถุดิบ/ผลิตภัณฑ์ชุมชน

ให้ได้ มาตรฐาน

การยกระดับขีดความบสามารถ
LE/เกิดการ จ้างงาน ในพื้นที่

การจัดการห่วงโซ่ณค่าใหม่ท่ีมี
การจัดโครงสร้างการ กระจาย

รายได้ 
สู่กลุ่มเกษตรกรต้นน้ําอย่าง

เป็นธรรม

คน

ของ/วัตถุดิบ ตลาด

การพัฒนา “คน” ผ่าน “ของ” เพิ่มโอกาส “ตลาด”

1. “ลดการเผาขยะ ลดของเสีย สู่การขายผงไผ่คัดเกรด”

4. “ยกระดับภูมิปัญญา สู่ธุรกิจบริการท่ีเป็นอัตลักษณ์”

2. “แปรรูปด้วยเอกชน คืนรายได้เข้าสู่คนในพ้ืนท่ี”

3. “รักษาระบบนิเวศ และส่ิงแวดล้อม”

5. “สร้างผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนท่ี”

6. “ดูดซับเศรษฐกิจจากการขาย package bamboo spa 
และผลิตภัณฑ์ไผ่”

นักวิจัย-มหาวิทยาลัย
หน่วยทุน
เครือข่าย รัฐ/เอกชน/วิชการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้อง
ประชาชนทั่วไปที่สนใจ

1 ต้นแบบธุรกิจ

การประเมิน SROI

“เศรษฐกิจ” “สังคม” “ชุมชน” “สิ่งแวดล้อม” “ผลตอบแทนทางสังคม 
บนฐานทรัพยากรไผ่ ”



1.เส้นทางการเรียนรู้
(ทท.จังหวัด)

1.ไผ่แปลงใหญ่ ผญพรทิพย์
2.กลุ่มบันตัน ลุงกิตติ

1.บริษัทพิมธา จํากัด คุณธนา
2.ชุมชนบ้านเนินหอม

ภาคีนอกพ้ืนที่
เอกชน

สร้างระบบนิเวศไผ่ BCG Model
สร้างการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ ผลิกฟ้ืนเกษตรกรปลูกไผ่

มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ วิทยาเขตใหม่

1.ไผ่แปลงใหญ่ พ่ีแหลม
2.วิสาหกิจสหแสงชัย เสือรําแพน
3.วิสาหกิจชุมชนเพ่ือสังคม ดงบัง
4.ชุมชนบ้านไทรงามนวัตวิถี ผญ.ญา
5.กลุ่มสตรีผ้าทอมือดงบัง



หน่วยจัดการกลาง (สวพ) ทําอะไร 

ก่อนขึ้นโครงการวิจัยภายใต้กรอบ

Local Enterprise (PMUA)



ความเชื่อมโยงโครงการวิจัยเพ่ือบริหาร/จัดการ “ทรัพยากรไผ่ จ.ปราจีนบุรี”
ชุดโครงการที่ 5 แหล่งเรียนรู้ด้านไผ่

ชุดโครงการที่ 1
นวัตกรรมจากขยะไผ่

ชุดโครงการที่ 2 การสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์จากเส่ือลําแพน

ชุดโครงการที่ 4
สปาไผ่เพื่อสุขภาพชุดโครงการที่ 3 ยกระดับคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์หน่อไม้ตงศรีปราจีน 

ความเชื่อมโยง



การจดัการวตัถดุบิ
คณุภาพวตัถดุบิ

เพิ<มราคาขายวตัถดุบิ ต?นแบบธุรกิจชุมชน

อาชพีใหม่

ทกัษะใหม่

Re skill / Reskill

1. Non Food

2. Food

3. Service

Value Added 
Products 

ตลาดออนไลน1 
บริษัทภาคีเครือข>าย

นำไปต>อยอด

คัดขนาดซ้ือ-ขาย

Knowledge package

Waste management

Process development

Product upgrade
Branding

Marketing research

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Network Value Chain) จากผู้ปลูกไปยังผู้บริโภคบนฐาน
ทรัพยากรไผ่1



เกษตรกรกลุ่มผู้ปลูกไผ่
ในพ้ืนที่จังหวัดปราจีนบุรี

• ชุมชนสหกรณ์ขนาด
ใหญ่

• ผู้รวบรวมไผ่นอก
พ้ืนที่ เช่น บ้านคําภู 
บ้านดงบัง

• กลุ่มวิสาหกิจสหแสง
ชัยเสื่อลําแพน

• บริษัท พิมธาจํากัด
• วิสาหกิจดงบังเพ่ือ
สังคม

• ภาครัฐ

01 02 03 04 05 06

• บริษัท พิมธา จํากัด 
• บริษัท โรโตแมชชีนเอ็นจิ

เนียริ่ง จํากัด
• กลุ่มหัตถกรรมและ ผปก.ไผ่ใน

หมู่บ้านไทรงาม
• กลุ่มวิสาหกิจสหแสงชัยเสื่อ

ลําแพน
• วิสาหกิจดงบังเพ่ือสังคม
• กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป

หน่อไม้

(1) เกษตรกร

(2) นักรวบรวม

(3) นักแปรรูป

(4) ตลาดในพ้ืนที่

(5) ผู้บริโภค

(6) ตลาดนอกพ้ืนที่

• ร้านค้าชุมชน
• ร้านค้าชุมชน OTOP
• ตลาดภายในจังหวัดปราจีนบุรี
• ตัวแทนจําหน่าย มทร.ธัญบุรี
• วิสาหกิจชุมชนสหแสงชัยเสื่อ

ลําแพน
• ร้านอุปกรณ์ก่อสร้าง

• รายปลีก คนซ้ือรายย่อย อนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม

• รายส่ง  บริษัท โรโตแมชชีนเอ็นจิเนียริ่ง
จํากัด

• รายปลีก คนซ้ือรายย่อย
• ผู้บริโภคที่กลุ่มสามารถสวมใส่เพ่ือ

ป้องกันมลพิษทางอากาศ
• ตลาดสด โมเดิร์นเทรด

• Domestic International
• Traditional Trade Modern Trade
• ร้านอาหาร 
• ตลาดออนไลน์ 
• Handicraft
• ตัวแทนจําหน่ายในพ้ืนที่
• ร้านแกลลอรี่ฟ้าใส
• ตลาดไท
• Online & Offline markets

RMURT@iShop

1. Non Food

2. Food

3. Service

Value Adds Product 

Stake Holder Analysis ผู้ประกอบการเข้ามาเกี่ยวข้อง 33 กลุ่ม/หน่วยงาน เกิดภาคีเครือข่าย2



การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ตามประเภทสินค้าผลิตภัณฑ์กลุ่มเป้าหมาย

ประเภทสินค้า คุณภาพสินค้า ตลาด

1.ผลิตภัณฑ์หน่อไม้แปรรูป
2.ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพจาก
สารสกัดใบไผ่

1.ผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีจาก
ผงไผ่เหลือท้ิง
2.การจัดการของเหลือทิ้งจาก
ไผ่
3.การยกระดับเส่ือลําแพน
4.นวัตกรรมผ้าจากเส้นใยไผ่

1.ธุรกิจสปาเพื่อสุขภาพ
2.แหล่งการเรียนรู้ระบบนิเวศ
ข้อมูลไผ่บนฐานศักยภาพ
ชุมชน

• มีการรับรองมาตรฐาน 
GMP

• มีเครื่องหมาย อย.
• สินค้าอัตลักษณ์ 

จ.ปราจีนบุรี

• ได้รับการรับรองว่า 
ปลอดภัยในการใช้สัมผัส

• ได้รับการทดสอบความ
แข็งแรงตามมาตรฐาน 
สากล

• มีการรับรองคุณภาพ 
มผช.

• ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสถาน
ประกอบการสปาเพ่ือ
สุขภาพระดับสากล

• เป็นไปตามมาตรฐานแหล่ง
การเรียนรู้ 8 ประเภทตาม 
พรบ.และศูนย์การเรียนรู้

• ตัวแทนจําหน่าย
• ตลาดออนไลน์ 
• ตลาดสดโมเดิร์นเทรด
• ร้านอาหาร

• บริษัทภาคีเครือข่าย
นําไปต่อยอด

• ตลาดออนไลน์
• งานแสดงสินค้า

• นักท่องเท่ียวต่างชาติ
• แหล่งทัศนะศึกษาแก่

นักเรียนและ
สถานศึกษา

• นักท่องเท่ียว ผู้สนใจ
ศึกษา

1. Non Food

2. Food

3. Service

3



แนวทางการยกระดับ platform ใหม่เพ่ือจัดการ Ego-System ใช้ทํางานของ WOW 

Branding design

Market design

1. Marketing research (Consumer 
behavior) โครงการ 3.5 การยอมรับและการ
ตัดสินใจซ้ือของผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์หน่อไม้
ตงศรีปราจีน

2. Business model feasibility โครงการ 4.1 
ธุรกิจบริการสปาเพื่อสุขภาพเพื่อยกระดับ
รายได้ของวิสาหกิจชุมชนตําบลดงบังเพื่อ
สังคม

Production design
1. Product development 
ชุดโครงการท่ี 1 นวัตกรรมขยะไผ่
- พัฒนาผลิตภัณฑ์กลวงจากผงไผ่
- ผลิตภัณฑ์ศษวัสดุเหลือใช้จากเส้นตอก
- ผ้าไม่ทอจากเส้นใยไผ่
- ภาชนะจากของเหลือท้ิงจากงาน

หัตถกรรม

ชุดโครงการท่ี 2 ยกระดับเส่ือลําแพน
- ยกระดับลวดลายเส่ือลําแพน
- พัฒนาเส่ือลําแพนอัดแผ่น
- ต้นแบบรีสอร์ทจากวัสดุเส่ือลําแพน

ชุดโครงการท่ี 4 สปาเพื่อสุขภาพ
- พัฒนาผลิตภัณฑ์สปาจากสารสกัดใบไผ่
- การพัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยว และ

ชาเพื่อสุขภาพจากไผ่

ชุดโครงการท่ี 3 ยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์
หน่อไม้ตงศรีปราจีน 
- ผลิตภัณฑ์หน่อไม้ดองปรุงรสพร้อม

รับประทาน

2. Process development 
ชุดโครงการท่ี 1 นวัตกรรมขยะไผ่
- เทคโนโลยีการรักษาเน้ือไม้ไผ่
- รูปแบบการจัดการไผ่เหลือท้ิง

ชุดโครงการท่ี 2 ยกระดับเส่ือลําแพน
- การปรับปรุงสมบัติเครื่องและ

สมบัติเส้นตอก

ชุดโครงการท่ี 4 สปาเพื่อสุขภาพ
- มาตรฐานของสารสกัดใบไผ่

ชุดโครงการท่ี 3 ยกระดับคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์หน่อไม้ตงศรีปราจีน 
- การยืดอายุการเก็บรักษาหน่อไม้

สด
- พัฒนาสูตรและวิธีการทําหน่อไม้แช่

อ่ิม
3. Packaging
- การจัดการบรรจุภัณฑ์ใหม่ของ

หน่อไม้ต้ม/น่ึง  (re-size)

1. Re - Branding design

4



1. ความสามารถในการ supply-demand balancing

2. รายได้เพ่ิมของ stakeholder จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์
แปรรูปจากไผ่ท่ีมีคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมโดยใช้งานวิจัย

3. การลดค่าใช้จ่ายในการ
กําจัดขยะของชุมชน

4. รองรับธุรกิจสปา
และการท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพ

แนวทางการยกระดับ platform ใหม่เพ่ือจัดการ Eco-System ใช้ห่วงโซ่คุณค่าใหม่5



ทีมนักวิจัยทําอะไร 

ระหว่างทําโครงการวิจัยภายใต้กรอบ

Local Enterprise (PMUA)



Before
ชาวบ้านกําจัดเศษไผ่เหลือท้ิงด้วยวิธีการเผา

กระบวนการ

ผลผลิตจากโครงการวิจัย

การเปลี่ยนแปลง
• ได้ต้นแบบผลิตภัณฑ์จากไผ่เหลือทิ้งที่สามารถผลิตได้

จริง 10 ต้นแบบ• คนในชุมชนตระหนักถึงคุณค่าของผงไผ่ เศษไผ่เหลือทิ้ง 
ภายใต้แนวคิด “ขยะไผ่ อย่าเผา อย่าทิ้ง ขายได้”• อนาคตอาจมีอาชีพผู้รวบรวมไผ่เหลือทิ้งสร้างมูลค่าให้
ชุมชน• ปัจจุบันผู้ประกอบการได้เห็นถึงประโยชน์ของการเพิ่ม
มูลค่าจากผงไผ่เหลือทิ้ง และได้ MOU กับบริษัทขนาด
ใหญ่เพื่อซื้อขายผงไผ่• Platinum Award (Thailand Research Expo 2020) 
ส่งผลให้กระตุ้นผู้บริหารและนักวิจัยของ มทร.ธัญบุรี ลง
ชุมชนเพิ่มมากข้ึน

นวัตกรรมวัสดุเหลือทิ้งจากไผ่

รางวัล Platinum Award ถ้วยพระราชทาน
(Thailand Research Expo 2020)

คัดแยกàผสมàกระบวนการขึ้นรูปร่วมกับผู้ประกอบการและ
ชุมชน (อนุสิทธิบัตร เลขที่ 11775, 13400, และ 140356)



โครงการยกระดับโอทอปและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์จากไผ่ของจังหวัดปราจีนบุรี

การปรับปรุงสมบัติเคร่ืองและ
สมบัติเส้นตอกขนาดเล็กให้

เหมาะสมกับการนําไปใช้เพื่องาน
ผลิตภัณฑ์หัตถอุตสาหกรรม

การออกแบบลวดลาย
เสื่อลําแพนท้องถ่ินของ

จังหวัดปราจีนบุรี

การนําไผ่ท้องถ่ินมาสร้าง
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่า
และมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์

การออกแบบต้นแบบรีสอร์ท 
จากเส่ือลําแพนบ้านค้อและสร้าง
คุณค่าการท่องเท่ียวเชิงเกษตร
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ

Ø ชาวบ้านมีการปรับตัวในการเริ่มสาน
ลวดลายเส่ือลําแพนมากขึ้น 

Ø มีผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มากจากการสานลวดลาย
เส่ือลําแพนเช่น ถาด โต๊ะ กระถาง ฉาก
ก้ันห้อง

Ø รายได้เพ่ิมขึ้นจากการสานเส่ือลําแพนที่มี
ลวดลายมากกว่า 10%

Ø การพัฒนาของผู้ร่วมกิจกรรม ด้านการ
พัฒนาตนเองและผลิตภัณฑ์

Ø ความสามัคคีการมีส่วนร่วมของชุมชน
ปัญหาและอุปสรรค์
ขาดเคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่เหมาะสมในการพัฒนา
ขาดช่องทางในการนําไปใช้งาน
ปัญหาด้านเศรษฐกิจที่เกี่ยวเนื่องกับปัญหาโรคระบาดโควิด-
19
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กิด

ขึ้น

Ø ได้เส้นตอกที่มีคุณภาพและผลผลิตที่สูงขึ้น
Ø เพ่ิมสมบัติเส้นตอกให้ดีขึ้น
Ø ชาวบ้านมีแนวทางในการพัฒนา

กระบวนการผลิตเส้นตอก

Ø ได้ต้นแบบรีสอร์ทที่ใช้เส่ือลําแพนเป็นวัสดุ
ประกอบ

Ø มีความทันสมัย สวยงามโดดเด่น
Ø ราคาขายสูงขึ้นมากกว่า 10 %

ขนาด
2.0 x 3.0 m

ราคา
19,000 บาท ราคาขายขนาด  2.5 x 7.0 m ราคา 250,000 บาท

ผลผลิตจากโครงการ
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ชุดโครงการสร้างอัตลักษณ์และยกระดับธุรกิจบริการสุขภาพและความงามเพ่ือยกระดับรายได้ของ
วิสาหกิจชุมชนตําบลดงบังเพ่ือสังคม ตําบลดงบัง อําเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี

นวัตกรชุมชน
นวัตกรด้านหัตถกรรม
นวัตกรด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์
เคร่ืองสําอางและผลิตภัณฑ์สปา
นวัตกรด้านการแปรรูปอาหารและ
เคร่ืองดื่ม
นวัตกรด้านการบริการสปาเพ่ือสุขภาพ

แหล่งเรียนรู้ชุมชน
ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน 
สถานบริการสปาเพื่อสุขภาพ
ธุรกิจสปาเพื่อสุขภาพ
ร้านจําหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อ
สร้างความย่ังยืน
บรรจุอยู่ในแผนการพัฒนาพื้นที่
ของ อบต
เกิดเครือข่ายความร่วมมือ

ผลผลิต (Out put) ผลลัพธ์ (Out come) ผลกระทบ (Impact)ข้อมูลพ้ืนฐาน
กลุ่มเป้าหมาย

สัมมาชีพชุมชน
อาชีพผ้าทอมือ และหัตถกรรม
อาชีพผลิตเคร่ืองสําอาง และ
ผลิตภัณฑ์สปา
อาชีพบริการสปาเพื่อสุขภาพ
อาชีพบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม

ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเป็นอัตลักษณ์ของ
พ้ืนท่ี
ประเภทผ้าเคร่ืองแต่งกาย และของท่ี
ระลึก ได้แก่ หมวก ผ้าคลุ่มไหล่ สีย้อม
ผ้า และพวงกุญแจ เป็นต้น
ประเภทผลิตภัณฑ์สปา ได้แก่ ยาหม่อง
สมุนไพร โลช่ัน และน้ํามันนวด เป็นต้น
ประเภทอาหารและเคร่ืองด่ืม ได้แก่ ชา
สมุนไพร และ
ประเภทธุรกิจบริการสปาเพ่ือสุขภาพ สนับสนุนด้วยหลักฐานเชิงประจักษ์ เกิดมูลค่าเศรษฐกิจชุมชนเพิ่มข้ึน เกิดเศรฐกิจหมุนเวียนบนฐานทรัพยากรพื้นถิ่น



การพัฒนาและยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์หน่อไม้ตงศรี
ปราจีน (Dendrocalamus asper Backer) เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถของชุมชนใน ต. ทุ่งโพธิ์ จ. ปราจีนบุรี

การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น พ.ศ. 2564
เพ่ิมความหลากหลายและมูลค่าของ

ผลิตภัณฑ์

หน่อไม้ดองปรุงรสพร้อมรับประทาน 
(รสกิมจิ/รสซุปหน่อไม้) 
ราคา 120 บาท/กก

หน่อไม้ 3 รส 
ราคา 175 บาท/กก

หน่อไม้สดบรรจุ
สุญญากาศ

ราคา 80 บาท/กก

พ.ศ. 2561
ราคา 17 บาท/กก

พ.ศ. 2562-2563
ราคา 70 บาท/กก

หน่อไม้สด
พ.ศ. 

2561-
2564

ราคา 2-10 
บาท/กกดอง

เกลือ

หน่อไม้น่ึงหม้อต้มไอน้ํา ขาย 60 บาท/กก

ใช้เวลา
ต้ม
5 

ชั่วโมง
ลดระยะเวลาการผลิต ช่วยลดต้นทุน

อุปสรรค
สถานการณ์การแพร่
ระบาดโควิด-19 

ปัจจัยภายใน
- กลุ่มวิสาหกิจไม่พร้อม

ที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ 

- การทดสอบตลาดไม่
สามารถดําเนินการได้

ปัจจัยภายนอก
- ผู้ซื้อลดการซื้อสินค้า

ไม่จําเป็น
- ขาดการศึกษาความ

เป็นไปได้ทาง
การตลาด

การล๊อคดาวน์/ระงับ
การลง พท. 

- การทดลองไม่ได้
ดําเนินการใน
เคร่ืองมือจริง 

- ตลาดไทปิด ขาย
ไม่ได้

1

2



การพัฒนาและยกระดับแหล่งเรียนรู้ด้านไผ่(OTOP) 
บนฐานทรัพยากรไผ่จังหวัดปราจีนบุรี



มทร.ธัญบุรี ทําอะไร 

หลังเสร็จสิ้นโครงการวิจัยภายใต้กรอบ

Local Enterprise (PMUA)



การประเมิน Return on Investment (ROI) ผลตอบแทนของการลงทุน
Re - Branding design

2562        2563       2564 

2.31 ลบ.
2.43 ลบ.

*ม.ค. – เม.ย. 64
**คาดว่าจะเกิดข้ึนท้ังปี

รายได้เพิ่มของกลุ่มจากปี 62 -64 ร้อยละ 20

0.93 ลบ.*

2.79 ลบ.**

5%

20%

14%

เพ่ิมข้ึน 2.5 เท่า 

Job Creationกลไกดูดซับแรงงานใน พท. ผ่าน

จํานวนสมาชิกเพ่ิมข้ึนจากปี 62 – 64 จาก 10 คน เป็น 25 คน

แรงงานรุ่นใหม่ แรงงานคืนถิ่น แรงงานภูมิปัญญา

“ยกระดับภูมิปัญญา สู่ธุรกิจบริการที่เป็นอัตลักษณ์”

ลายใหม่ (เส้นตอกเล็กและขนาดเล็ก) 
ราคาขาย เพ่ิมข้ึน 100%

ผลิตภัณฑ์ “เส้นตอก” สร้างรายได้ 100%  

Up Skill สร้างสรรค์เส่ือลําแพน

ROI = 40%
แผ่นอัดขนาด 4 และ 6 m
ROI = 13 – 18%
ราคาขายเพ่ิมข้ึน 6-8%

ต้นแบบรีสอร์ทอัตลักษณ์ 
ขนาด  2.5 x 7.0 m
ราคา 2.5 แสนบาท

รางวัลเหรีญทอง MTE 2021 

ลายเดิม (เส้นตอกเล็ก) 
ราคาขายเพ่ิมข้ึน 25%

เส่ือลําแพน วิสาหกิจเส่ือลําแพนบ้านค้อ

Production design *รอเข้า พท. เก็บข้อมูลการขาย

ผลิตภัณฑ์หน่อไม้ตงศรีปราจีน

หน่อไม้ดองนํ้ามะพร้าว (17 ถึง 70 บาท/kg)
ราคาขายเพ่ิมข้ึน 32%

หน่อไม้นึ่งหม้อต้มไอนํ้า ขาย 60 บาท/kg
ลดระยะเวลาผลิต ลดต้นทุน

หน่อไม้สดบรรจุสุญญากาศ
ราคา 80 บาท/kg

การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน พ.ศ. 2564
เพิ่มความหลากหลายและมูลค่าของผลิตภัณฑ์

หน่อไม้ 3 รส 
ราคา 175 บาท/kg

หน่อไม้ดองปรุงรสพร้อมรับประทาน 
(รสกิมจิ/รสซุปหน่อไม้) 
ราคา 120 บาท/กก

• ยืดอายุเก็บรักษา
• พัฒนาผลิตภัณฑ์
• Packaging

ผู้ประกอบการได้เห็นถึงประโยชน์ของการเพ่ิมมูลค่า
จากผงไผ่เหลือทิ้ง และได้ MOU กับบริษัทขนาด
ใหญ่เพื่อซ้ือขายผงไผ่

Market design

Marketing research (Consumer behavior) 
ผลการยอมรับและการตัดสินใจซ้ือของผู้บริโภคต่อ
ผลิตภัณฑ์หน่อไม้ตงศรีปราจีน

คนในชุมชนตระหนักถึงคุณค่าของผงไผ่ เศษไผ่เหลือ
ทิ้ง ภายใต้แนวคิด “ขยะไผ่ อย่าเผา อย่าทิ้ง ขายได้”

“โอกาสทางการตลาด”

Business model feasibility
ธุรกิจบริการสปาเพ่ือสุขภาพเพ่ือยกระดับ
รายได้ของวิสาหกิจชุมชนตําบลดงบังเพ่ือ
สังคม

เกิดมูลค่าเศรษฐกิจชุมชนเพิ่มขึ้น เกิดเศรฐกิจ
หมุนเวียนบนฐานทรัพยากรพื้นถ่ิน

สร้างสัมมาอาชีพ/นวัตกรชาวบ้าน/
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่



Learning platform การเพ่ิมขีดความสามารถ LE ผ่านกลไกการทํางานร่วมกับนักวิจัยด้วยกลไกบริหารงานวิจัยของ มทร.ธัญบุรี

• เกษตรกร/ผู้ปลูกต้นนํ้า
• ขายลํา/หน่อ/พันธุ์
• กลุ่ม LE-ผปก.เดิม

Add Text Add Text 68%
Add Text

Add Text

นักปลูก นักรวบรวม นักแปรรูป นักขาย ลูกค้า

• รับมา-ขายไป
• ความรู้เดิม

• Smart Farmer
• Smart Local Enterprise
• Knowledge package

การจัดการพ้ืนที่เพาะปลูก
เพ่ิมราคาขายวัตถุดิบนอกฤดู

• อาชีพใหม่
• ทักษะใหม่ Re-Up Skil
• Sub Business

การจัดการวัตถุดิบ/คุณภาพ
คัดขนาด/ความสวย

จัดการ Location (Land)
ปรับ mind set ต้นนํ้า

ความสามารในการ 
supply-demand balancing

โอกาสทางการตลาด 
เศรษฐกิจภายในชุมชน
ตอบโจทย์ตลาด/กลุ่มเป้าหมาย

4. แนวทางการยกระดับ platform ใหม่
เพ่ือจัดการ Ego-System ใช้ทํางานของ 
WOW 

กลไกการบริหารงานวิจัย
มทร.ธัญบุรี

Old Baseline

New Baseline

การพัฒนา “คน” ผ่าน “ของ” เพิ่มโอกาส “ตลาด”

• ไม่ตรงเป้าหมาย
• ไม่เข้าใจธุรกิจ
• ขาดสภาพคล่อง

ทรัพยากรพ้ืนถิ่น “ไผ”่

ทรัพยากรพ้ืนถิ่น+ภูมิปัญญาแรงงาน

รายได้เพ่ิมของ stakeholder จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์
แปรรูปจากไผ่ที่มีคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมโดยใช้งานวิจัย

• Domestic International
• Traditional Trade 
• Modern Trade
• ร้านอาหาร 
• ตลาดออนไลน์ 
• Handicraft
• ตัวแทนจําหน่ายในพ้ืนท่ี
• ร้านแกลลอร่ีฟ้าใส
• ตลาดไท
• Online & Offline markets

RMURT@iShop
• ร้านค้าชุมชน OTOP
• ตลาดภายในจังหวัดปราจีนบุรี
• ตัวแทนจําหน่าย มทร.ธัญบุรี
• ร้านอุปกรณ์ก่อสร้าง

3. การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
Chain) ตามประเภทสินค้าผลิตภัณฑ์
กลุ่มเป้าหมาย

• Branding design
• Marketing research 
• Production design
• มาตรฐานสินค้า

• ไม่มีมาตรฐาน
• รูปแบบเก่า
• ขาดความรู้

• เข ้า ไม ่ถ ึงกล ุ ่มล ูกค ้า
เป้าหมาย

• สินค้าไม่หลากหลาย

5. แนวทางการยกระดับ platform ใหม่
เพ่ือจัดการ Eco-System ใช้ห่วงโซ่คุณค่า
ใหม่

Add Text 68%
dd Text

Add Text

นักขายนักปลูก นักรวบรวม นักแปรรูป ลูกค้า

2. Stake Holder Analysis  
ผู้ประกอบการเข้ามาเกี่ยวข้อง 33 
กลุ่ม/หน่วยงาน เกิดภาคีเครือข่าย

1. การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Network 
Value Chain) จากผู้ปลูกไปยังผู้บริโภค
บนฐานทรัพยากรไผ่



Learning platform การเพิ่มขีดความสามารถนักวิจัยและทีมผ่านกลไกมหาวิทยาลัย

กระบวนการติดตามรายงานความก้าวหน้ากระบวนการพัฒนากรอบการวิจัย (Framework) 
และห่วงโซ่คุณค่า (Network Value Chain)

นักวิจัย 5 ชุดโครงการ 22 โครงการย่อย

• พัฒนาข้อเสนอตามกรอบการวิจัยเชิงพ้ืนที่

• วิเคราะห์ Stakeholder

• วิเคราะห์ Paint Point Solution

• การยกระดับห่วงโซ่อุปทานเดิม และการ
สร้างข้อต่อ

• การสร้างห่วงโซ่คุณค่าใหม่ 

• กํากับดูแลทิศทาง และติดตามชุดโครงการให้ได้ตาม
เป้าหมายและตัวชี้วัด

• ผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์และการสร้างผลกระทบแก่
สาธารณะ

• จัดเวทีนําเสนอรายงานความก้าวหน้า 3/6/9 และ 12 เดือน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชียวชาญด้านพ้ืนที่

• สร้างกลไกการทํางานร่วมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

• Coaching & Consulting & Training สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ 
ส่งเสริมการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่

แผนปฏิบัติและแนวปฏิบัติเพ่ือนําสินค้า/
ผลิตภัณฑ์ชุมชนพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

• ยกระดับจาก Supply Chain ไปสู่ Value Chain

• เพ่ิมมูลค่าสินค้า/ผลิตภัณฑ์ชุมชนเป้าหมาย

• การกระจายรายได้/เพ่ิมสัดส่วนแบ่งรายได้

• วัฒนธรรมการทํางานอย่างมีธรรมาภิบาล

• กลไกการทํางานอย่างมีส่วนร่วม Stakeholder

เสริมสร้างจุดแข็ง Joint venture
Content บริบท ผปก.

• Connection Networking กระบวนการ
ทํางานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสําคัญใน
พ้ืนที่ และกลไกการพัฒนาพ้ีนที่
Cluster LE-ผปก.

ม. พัฒนาพ้ืนที่ และสถาบันการศึกษา

รัฐ-เอกชน-ประชาสังคม

เกื้อกูล Market Platform

กลไกหนุนเสริม

ผ่าน
มหาวิทยาลัย

Technology
Feasibility

Business
Viability

People need
Desirability

Experience
Innovation

BCM
Business plan
Financial analysis

Technology
evaluation

Branding

ProductionMarketing
WOW
Value



Allied management + Agile management ภายใต้ VUCAHorizontal aspect

ระบบ
(บริหารจัดการทุนวิจัย)

คน/ของ/ตลาด
(บริหารจัดการงานวิจัย)

มทร.ธัญบุรี
PMU A-ทุนสถาบัน

หน่วยจัดการกลาง(สวพ)

นักวิจัย

กระจายรายได้

+
01

bamboo

ไผ่ 10,240 ไร่
Supply

Demand
Balancing

สัดส่วนรายได้

หน่อไม้ดอง/ต้ม/แปรรูป
+            ++++  

เส้นตอก/อัตลักษณ์ไม้ไผ่/ผงไผ่
0            +   

• Area-based 15 คน
• Academic 37 คน
• นศ. 18 คน
• รวมทั้งส้ิน 70 คน

1.ไผ่แปลงใหญ่ พี่แหลม ผญ.พรทิพย์
2.วิสาหกิจสหแสงชัย เสือรําแพน
3.วิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม ดงบัง
4.ชุมชนบ้านไทรงามนวัตวิถี ผญ.ญา
5.กลุ่มสตรีผ้าทอมือดงบัง

• บริษัท พิมธา จํากัด 
• บริษัท โรโตแมชชีนเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด
• อบต.ดงบัง
• เครือข่ายโรงเรียนป่าไผ่
• เอกชนนอกพ้ืนท่ี
• หน่วยงานในจังหวัด

ระบบนิเวศไผ่ BCG 
Model

Process

Old value chain
(based line)

New value chain
(better line)

New Business Value
New Business Model

New chain management

Value chain analysis ตัดสายโซ๋VC ผู้ปลูก-ผู้ขาย
Capacity Building

• หาตลาด O2O model
• Tech.Transfer แปรรูปผงไผ่/

ออกแบบผลิตภัณฑ์เส่ือ/งาน
สถาปัตยกรรม/อัด/เช้ือรา

• Innovation (ถัง,เส่ือ,หน่อไม้แปรรูป,
บ้านไผ่,สปา,ท่องเท่ียว, อัดร้อน, การ
เช้ือรา, ถ่าน, แหล่งเรียนรู้ )

A02

KnowWHAT
KnowHOW
KnowWHY

Self ชุมชนไผ่แปลงใหญ่/กลุ่มเสื่อ
SOP(คู่มือไผ่/หน่อ/เสื่อ)
การแก้ปัญหาขยะไผ่/ระบบนิเวศไผ่

• ไผ่แปลงใหญ่ตะหนักถึงการเป็นเจ้าของธุรกิจ
• กลุ่มพ่ีเอ๋ สามารถรับงานเองได้ด้วยสินค้าใหม่/ 

ตลาดใหม่
• กลุ่มพ่ีแหลมสร้างระบบบริหารจัดการหน่อไม่ต้ม

Local Enterprise

ระบบ ม.
ขับเคล่ือนชุด
โครงการ LE

• กระบวนการพี่เล้ียง/ทุนเดิม/ภาคี
• กลไกขับเคล่ือนผ่าน สวพ
• เครื่องมือ VC
• Learning platform

B
03

C
Process การเสริมพลัง

(Empowerment)

การสานประโยชน์
(Engagement)

Learning Platform

0404

KnowWHY
KnowHOW
KnowWHAT

Self ชุมชนไผ่แปลงใหญ่/กลุ่มเสื่อ
SOP(คู่มือไผ่/หน่อ/เสื่อ)
การแก้ปัญหาขยะไผ่/ระบบนิเวศไผ่

Innovative 
University (กลุ่ม2)

D vertical aspect
1. Change agent
เน้นเปล่ียนแปลงที่คน
2. Catalyst(นักวิจัย)
วิเคราะห์ปัญหา
แก้ปัญหา
3. Ignitor (หน่วย
จัดการกลาง)
กระตุ้น/หนุนเสริม/รางวัล
4. Incubator (ม.)
Growth engine

Driven
University

System
Me

Solution

เปล่ียนMindset (re, Shift)
พัฒนาทักษะ Skill (re, up, new)

ระบบจัดการงานวิจัย Management
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การบริหารโครงการวิจัยและ
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
โครงการวิจัยเพ่ือยกระดับ
การจัดการงานวิจัย/ชุด

โครงการวิจัยเพ่ือการพัฒนา
เชิงพ้ืนท่ี

การพัฒนาโจทย์วิจัยท่ีมี
ผลกระทบ ลักษณะการขึ้น
โจทย์วิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีผลกระทบ ข้อเรียนรู้ 
ข้อจํากัด และข้อพึงระวัง ใน
การบริหารชุดโครงการ

แนวคิดและเป้าหมายกรอบ
วิจัย ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

1
2

3



ที#มา การบรรยาย ดร.กิตติ สจัจาวฒันา การชี4แจงกรอบทุน บพท

















“ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน”
แผนงานริเริ่มสําคัญ 

โดย ผศ.ดร. วารุณี อริยวิริยะนันท์
หัวหน้าแผนงานวิจัยชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

วันอังคาร ที่ 14 ธันวาคม 2564 เวลา 09.00 – 10.00 น.
ณ ห้องจามจุรีบอลรูมบี โรงแรมปทุมวัน ปร๊ินเซส กรุงเทพมหานคร และผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ Zoom



ที่มาและความสําคัญ “ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

• KR หลัก

§ จํานวนนวัตกรชุมชน อย่างน้อย 500 คน 
§ จํานวนนวัตกรรมชุมชนท่ีพัฒนาขึ้น แล้วใช้ยกระดับรายได้หรือแก้ไขปัญหาสําคัญให้กับ

ชุมชนได้ อย่างน้อย 300 นวัตกรรม 
§ จํานวนชุมชนอัจฉริยะ (Smart Community)/ชุมชนนวัตกรรม มีความสามารถในการ

พัฒนา พึ่งตนเองและจัดการตนเอง 
§ ชุมชนท่ีมีกลไกและกระบวนการในการจัดการการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน มีการ

เปิดรับ นําความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปยกระดับคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อมของชุมชนเอง อย่างน้อย 300 ตําบล

• KR รอง

§ มูลค่าเศรษฐกิจฐานราก/เศรษฐกิจชุมชนในพื้นท่ีเป้าหมายบนฐานทุนทรัพยากร/
วัฒนธรรมในพื้นท่ี เพิ่มข้ึนร้อยละ 10 

การวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีและ

ลดความเหล่ือมล้ําใน

PROGRAM 13
พััฒนานวััตกรรมสําหรัับเศรษฐกิิจฐานราก

และชุุมชนนวััตกรรม
โดยใช้วิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม

PLATFORM 4

“ชุมชนนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

การสร้างให้เกิดชุมชนที่มีขีดความสามารถในการใช้ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชนได้ มีระบบคิดที่ให้ความสําคัญกับการเรียนรู้ มีพื้นที่การเรียนรู้และนวัตกรที่ช่วยสนับสนุนและ
เอื้ออํานวยให้คนในชุมชนได้มีโอกาสเรียนรู้และเปิดรับความรู้ใหม่ๆ จากภายนอกอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถก้าว
ทันโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วได้



รวม 2 ปี

33

276

546

2,755

763

จังหวัด

อําเภอ

พื้นท่ีวิจัยท้ังปี 2563
และ 2564

ตําบล

นวัตกร
นวัตกรรม
พร้อมใช้
นวัตกรรม
กระบวนการ

สรุปภาพรวม
พื้นท่ีวิจัย

พื้นท่ีวิจัยปี 2563

พื้นท่ีวิจัยปี 2564

พื้นท่ีวิจัยปี 2564

พื้นท่ีวิจัยปี 2564

พื้นท่ีวิจัยปี 2564

ด้วยกลไกการดําเนินงานตามกรอบงานวิจัย
ของแต่ละมหาวิทยาลัย สามารถ...
1. อัตราการเติบโตของมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและ
มูลค่าสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10-20 
2. เกิดการนํานวัตกรรมเข้าสู่การทําแผนพัฒนา
ตําบล/ท้องถิ่น 
3. เกิดการสร้างระบบฐานข้อมูล Technology and 
Innovation Library และ Village profile ของ
ประเทศ





กรอบการวิจัยและประเด็นโจทย์ท่ีให้ความสําคัญ

โจท
ย์

การยกระดับความสามารถของชุมชนในการแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้โดยการใช้ความรู้ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม ซึ่งมีองค์ประกอบที่สําคัญ 3 ส่วน 

1) การประยุกต์ใช้นวัตกรรมพร้อมใช้/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ในการแก้ไขปัญหาที่สําคัญ/เสริม
และยกระดับศักยภาพที่สําคัญในพ้ืนทีผ่่านการสร้าง Learning and Innovation platform

2) สร้าง Learning and Innovation platform  เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้และถ่ายทอดความรู้ให้กับชุมชนและสร้างนวัตกรชุมชน เพ่ือพัฒนาชุมชนเป้าหมายได้
อย่างยั่ง

3) การสร้างนวัตกรชาวบ้านท่ีมีทักษะในการรับและปรับใช้นวัตกรรม ที่เหมาะสมกับบริบท 
สามารถถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้อื่นได้ รวมทั้งสามารถเป็นแกนนําในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
เพ่ือหนุนให้ชุมชนมีพ้ืนที่และโอกาสเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

โครงการวิจัยจะต้องวิเคราะห์ให้เห็นภาพใหญ่ของสถานการณ์ปัญหาและบริบทพื้นที่ระดับตําบลในมิติที่เลือกทําวิจัย (มิติอาชีพ/เศรษฐกิจ หรือมิติ
สังคม สิ่งแวดล้อม คุณภาพชีวิต) โดยต้องแสดงให้เห็น Baseline Data ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ และมีแผนในการทํางานที่สะท้อนให้เห็นว่าการ
ทดลองหรือนําร่อง ในบางชุมชนหมู่บ้านหรือบางกลุ่มอาชีพ จะส่งผลต่อการยกระดับการเรียนรู้และคุณภาพชีวิตของคนท้ังตําบลได้อย่างไร



แผนงานริเริ่มสําคัญ “ชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน”

คุณสมบัติของผู้เสนอขอรับทุน

1. ผู้มีสิทธิเสนอขอรับทุน คือ สถาบัน/หน่วยงาน/มหาวิทยาลัย/นักวิจัย ที่สนใจ

2. สถาบัน/มหาวิทยาลัย/หน่วยงานต้นสังกัดหัวหน้าโครงการจะต้องมีที่ต้ังหรือ
พื้นที่บริการอยู่ในจังหวัดเป้าหมายของการดําเนินงานวิจัย 
หากเป็นสถาบัน/หน่วยงานภายนอกพื้นที่เป้าหมายต้องมีการมีส่วนร่วมและมีความร่วมมือกับสถาบัน/หน่วยงาน
วิชาการในพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรมเท่าน้ัน

3. กรณีผู้ย่ืนขอรับการสนับสนุนเป็นภาคเอกชนและภาคประชาสังคม จะต้องมีคุณสมบัติตามระเบียบสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสนับสนุนทุนวิจัยและนวัตกรรม
แก่ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม เพื่อให้นําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ พ.ศ. 2563



กรอบงบประมาณและระยะเวลา
“ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน” ประจําปี 2565

1. การจัดสรรงบประมาณ กรอบงบประมาณการสนับสนุนทุนวิจัย 
2,000,000 – 5,000,000 บาทต่อชุดโครงการวิจัย 
ข้ึนอยู่กับเป้าหมายและตัวช้ีวัดของชุดโครงการวิจัย

2. ระยะเวลาดําเนินงานวิจัย 1 ปี (12 เดือน)

3. ชุดโครงการวิจัย หมายถึง ชุดโครงการที่ประกอบด้วยโครงการย่อยต้ังแต่ 2 โครงการข้ึนไป 
และโครงการย่อยมีความเช่ือมโยง สอดคล้องกับเป้าหมายของชุดโครงการวิจัย 
รวมทั้งการบูรณาการระหว่างโครงการย่อย (ไม่รับพิจารณาโครงการเด่ียว)



เกณฑ์การพิจารณาข้อเสนอเชิงหลักการ (Concept proposal)
“ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน” ประจําปี 2565

1) ข้อเสนอเชิงหลักการเป็นชุดโครงการวิจัย ความยาวไม่เกิน 10 หน้ากระดาษ A4 
และเป็นไปตามเงื่อนไขของประกาศทุนท่ีระบุไว้ (จํานวนพ้ืนที่ดําเนินการ ระยะเวลาวิจัย  งบประมาณ และคุณสมบัติผู้มีสิทธิเสนอขอรับทุน)

2) มีการแสดงข้อมูลการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาและบริบทพื้นที่ระดับตําบลของโจทย์วิจัยที่เลือก 
คือ โครงสร้างและท่ีมาของเศรษฐกิจระดับตําบล ปัญหาท่ีแท้จริงของพื้นท่ีท่ีนํามาสู่การกําหนดโจทย์วิจัย 
ความเชื่อมโยงและสอดคล้องของเทคโนโลยีและนวัตกรรมพร้อมใช้ท่ีนํามาแก้ปัญหาของพื้นท่ี 
กรอบวิจัยและ Logical framework ท่ีวิเคราะห์ pathway จากเป้าหมายมาสู่การนําเทคโนโลยีและ LIP มาใช้ 
รวมท้ังแผนการดําเนินงานและตัวชี้วัดความสําเร็จท่ีชัดเจน และสอดคล้องตามแนวทางประกาศทุน

การพัฒนาด้านอาชีพ/มิติเศรษฐกิจ หรือการพัฒนาด้านสังคม สิ่งแวดล้อม คุณภาพชีวิต

3) สถาบัน/หน่วยงาน และผู้รับผิดชอบโครงการมีความรู้ และประสบการณ์การบริหารจัดการ งานวิจัย การดําเนินงาน
วิจัยและคาดว่าจะสามารถปฏิบัติงานและควบคุมการวิจัย ตลอดเวลาการรับทุนภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

4) สถาบัน/หน่วยงาน และผู้รับผิดชอบโครงการมีความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมพร้อมใช้ 
พร้อมท้ังแสดงและระบุในข้อเสนอเชิงหลักการได้อย่างชัดเจน

5) มีทุนการทํางานเดิมในการทํางานวิจัยเพื่อพัฒนาสังคม พื้นท่ีและชุมชนท้องถิ่น และ/หรือ นโยบายในการขับเคล่ือน
การทํางานในลักษณะนี้ 



แผนงานริเร่ิมสําคัญ (Flagship) “ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

ตัวความรู้

นวัตกรรมพร้อมใช/้
เทคโนโลยีที่เหมาะสม

ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย/โจทยวิ์จัย

ชุมชนนวัตกรรม
ชุมชนที่สามารถปรับใช้นวัตกรรม

เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง

Learning and Innovation 
Platform (LIP)

นายสถานี (Admin & วิทยากรกระบวนการ)

พ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกัน

กิจกรรมการเรียนรู้และการจัดการความรู้

ผู้เรียน/ผู้ถ่ายทอด

นวัตกรชุมชน

เป้าหมายการเรียนรู้

โจทย์วิจัย

การเปล่ียนแปลงชุมชนเป้าหมาย
ระดับตําบล

เป้าหมายการพัฒนาตําบล 
ด้วยวิจัยและนวัตกรรม

มหาวิทยาลัย/
สถาบัน

ภาคประชาสังคม/
ภาคเอกชน

กระบวนการเรียนรู้

“นวัตกรรม
นําชุมชน
ย่ังยืน”

หัวใจสําคัญของแผน



แผนงานริเร่ิมสําคัญ (Flagship) “ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน” 
ระบบฐานข้อมูล Technology Library

Eco-system 
ชุมชนนวัตกรรม 

ที่มา : สถาบันการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตร (สท.) หน่วยงานภายใต้ สวทช.

“...เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนระดับฐานราก และขับเคล่ือนชุมชนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีพร้อมใช้ 
ที่นวัตกรชุมชนและผู้ที่สนใจสามารถเลือกและนําไปประยุกต์ใช้ได้ตามบริบทและเงื่อนไขของชุมชน...”

เทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม/

นวัตกรรมพร้อมใช้



แผนงานริเร่ิมสําคัญ (Flagship) “ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

หมอนเส่ือสมุนไพร:
มหาวิทยาลัยเทคโนโลย-ี
ราชมงคลอีสาน 

เครื่องค่ัวกาแฟโอ่ง: 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลย-ี
ราชมงคลศรีวิชัย 

เส้นใยผักตบชวา: 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลย-ี
ราชมงคลธัญบุรี

National Movement ที่มหาวิทยาลัย/สถาบัน/
หน่วยงานเข้าร่วมกระบวนการ...

มุ่งสร้างผลิตภาพ (Productivity) กับคุณภาพชีวิต
โดยใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือยกระดับรายได้และ

คุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ 
โดยคํานึงถึงความย่ังยืน

นวัตกร: นายสุวิทย์ โพชสาลี 
วิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกกาแฟ
เทือกเขาบรรทัด จ.ตรัง

นวัตกร: นายนิกร เอ่ียมสะอาด
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพกระเป๋าหนังแท้
ต.ลําผักกูด อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี

นวัตกร: นางรุ่งอรุณ เหลาชุมแพ
วิสาหกิจชุมชนเกษตรก้าวหน้าพอเพียง
ต.วังเพ่ิม อ.สีชมพู จ.ขอนแก่น

นวัตกรชุมชน

รวม 2 ปี (63-64)

31

276 546

2,755

763

จังหวัด

อําเภอ ตําบล

นวัตกร

นวัตกรรมชุมชน

พื้นท่ีนําร่อง/ดําเนินการ
ครอบคลุม 5 ภูมิภาค

198 เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชน

100 เกิดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร



แผนงานริเร่ิมสําคัญ (Flagship) “ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

ผู้นําชุมชนที่มีภาวะผู้นํา มีความมุ่งมั่น และเปิดรับการเรียนรู้-ความรู้ 
จากนักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานของรัฐ

01

02

03

04

นวัตกรชุมชนมีความเข้าใจปัญหาของพ้ืนที่ ต้ังใจเรียนรู้ และสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตใน
ชุมชน

เทคโนโลยีพร้อมใช้หรือนวัตกรรม มีความเหมาะสมกับชุมชน และมี
กระบวนการถ่ายทอดอย่างเป็นระบบ

เกิดระบบคิดของชาวบ้าน/ประชาชนในพ้ืนที่เป้าหมาย และสร้างพ้ืนที่
แห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน

05กลไกการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานที่รับ
ทุนมีการจัดการระบบประสานการทํางานร่วมกันได้ดีกับภาคีที่
เกี่ยวข้อง

06สมาชิกในชุมชนตระหนักถึงการแก้ปัญหาร่วมกัน มองเห็นโอกาสและ
ยอมรับการผสมผสาน-บูรณาการ เป็นองค์ความรู้หรือนวัตกรรม
ใหม่

07งบประมาณ-ทรัพยากร-ความร่วมมือ-ความช่วยเหลือในระดับต่างๆ 
ของภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และหน่วยทุนวิจัย

ปัจจัยแห่งความสําเร็จ
การสร้างให้เกิดชุมชนที่มีขีดความสามารถในการใช้ความรู้-เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนได้ มีระบบคิดที่ให้ความสําคัญกับการเรียนรู้  
และรับ-ปรับใช้นวัตกรรม สามารถนําความรู้ไปใช้ในการเปล่ียนแปลงและจัดการปัญหาใน
ชุมชน พ่ึงตัวเองได้อย่างย่ังยืน 



THANK YOU VERY MUCH

Q&A


